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Milli Egitim programymizin, Milli Egitim
styasetimizin temel tagi, cahilligin yoR edilmesidir.
Cahillik yok edilmediRge, yerimizdeyiz..




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakim sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayéasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak"in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢cme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siitheda!
Cani, canani, biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, I1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!

Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
Mehmet Akif ERSOY




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci  vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk,
Cumhuriyetini,  ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmekRtir.

Mevcudiyetinin ve istikpalinin yegdne
temeli budur. Bu temel, senin, en Ryymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmeR_ isteyecek, ddhili
ve harici bedhahlann olacaktwr. Bir giin,
IstiRl@dl  wve  Cumhuriyeti  miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atiimak, icin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkdn ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imRdn ve serdit, ¢oR ndmiisait bir mahiyette tezahiir
edebilir. IstiR(dl ve Cumhuriyetine Rastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatamn, biitiin Raleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulant dagitilmis ve memleRetin her Rosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
®Biitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleRetin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet igcinde
bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
styasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ii zaruret iginde harap ve
bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk, istikbalinin evlddi! Iste, bu ahval ve gserdit icinde dahi,
vazifen; Tiirk, Istiklal ve Cumhuriyetini Rurtarmaktwr! Muhtac oldugun
kudret, damarlanndaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk,
20 ERim 1927




SUNUS

Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan  Yiiksek
Planlama Kurulu Kkararlarinda
ve 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nunda, kamu kuruluslarinin
Stratejik Planlarin1 hazirlama-
lart ve kurulus biit¢elerini bu
plan dogrultusunda olustur-
malar1 6ngorilmektedir.

Sosyal, siyasal, ekono-
mik ve teknolojik alanlarda
meydana gelen degismeler, tim
toplumsal kurumlar1  oldugu
gibi egitim kurumlarimi da c¢ok
yonlii olarak etkilemektedir.Bu anlamda, egitim ve egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve
uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Gelecegimiz, umutlarimiz olan yavrularimizi cesaretlendirmek, Onlerini ag¢mak,
basaracagina inandirmak, giivendigimizi hissettirmek, onemli olduklarin1 anlamalarini saglamak,
ilgi gostermek, destek vermek, drnek olmak, yol gostermek ve yol olmak zorundayiz.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik plani; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigimiz temel ilkelerimiz c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarimizt olusturmak,  stratejik amaclarimizi ve Olgililebilir hedeflerimizi saptamak,
performanslarimizi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlanmastir.

Amag¢ ve hedeflerimize ulasmak i¢in emin adimlarla ilerlemeliyiz. Ilge Milli Egitim
Midiirliglimiiziin Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gegen tiim Ilge Strateji Gelistirme
Ekibine tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Mehmet DEMIREZER
TIiRE KAYMAKAMI




UST YONETICi SUNUSU

Bilgi ve iletisim tekno-
lojilerinde yasanan hizli gelisme
ile birlikte paydaslarimizin egi-
tim kurumlarindan beklentile-
rindeki degisme, gelecek yoOne-

limli yonetim anlayiginin

Onemini artirmustir. Bu durum,
egitim liderlerinin degisimi yo-
netebilme yeteneklerinin olmasini, zorunlu kilmaktadir.Degisim siirecini yonetmede en etkili

yontem ise stratejik planlamadir.

Stratejik planlamamiz, hizli ve esnek kararlar almamizi saglayan, sorun ¢6zmemize yardim-
c1 olan kurumsal pusulamiz olacaktir. Hedefi olmayan gemiye, higbir riizgarin yardimci olamaya-
cagimin farkindayiz.Tesadif riizgarlara birakamayacagimiz en degerli varliklarimiz ise evlatlarimiz

ve onlarin egitimidir.

Kurumlarimiz, uluslar arasi standartlarda mesleki bilgi, beceri ve donanima sahip; iilke
sorunlarina duyarli, hosgoriilii, yeniliklere acik, ge¢misiyle barisik, gelecege giivenle bakabilen,
ozgliven sahibi, sektoriin ve tiniversitelerin beklentilerine uygun, girisimci bireyler yetistirmeyi

hedeflemektedir.

Stratejik  planlamamizin  uygulanmasinda biitin  ¢alisma arkadaslarima basarilar
diliyorum.Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen arkadaslarima da tesekkiir ediyor saygi ve

sevgilerimi sunuyorum.

Yolumuz agik olsun!

Mehmet ERKUT
Tlge Milli Egitim Miidiirii




ICINDEKILER
GIRIS
Sunuslar
Kurum Kimlik Bilgisi
BIRINCI BOLUM :SP HAZIRLIK SURECI
e Yasal Cerceve
e Stratejik Planlama Calismalar1
e Amag, Kapsam ve Yasal Cerceve
e Stratejik Planlama EKibi
e Stratejik Planlama Unsurlar1 ve Planlama Siireci
e Stratejik Planlama Ust Kurulu
e Stratejik Planlama Organizasyon Semasi
IKINCI BOLUM: MEVCUT DURUM ANALIZI
TARIHSEL GELISIM
Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi
Faaliyet Alanlar1, Uriin/Hizmetler
Paydas Analizi
KURUM iCi ANALIZ
Orgiitsel Yapi
Insan Kaynaklari
Projeler
Miidiirliigimiiziin Yiirtitmekte Oldugu Faaliyet ve Projeler
Ogrencilere Iliskin Sayisal Veriler
Ogrenci Odiil Disiplin Durumu

Temel Egitim Ogrencilerine yonelik olarak yapilan saglik taramalarina iliskin durum

Teknolojik Diizey

Kurumun Fiziki Altyapisi

CEVRE ANALIZI

Tarihge

Ilge Niifus Bilgileri

GZFTANALIZI

Glicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
TOWS Matrisi

UCUNCU BOLUM: GELECEGE YONELIM
Misyonumuz

Vizyonumuz

Temel Degerlerimiz

Ilkelerimiz

Stratejik Amaglar ve Hedefler

Tema-1:Egitim ve Ogretime Erisimin Arttirilmasi
Tema-2:Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas:
Tema-3:Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
DORDUNCU BOLUM: MALIYETLENDIRME
Stratejik Amaclara Gore Maliyet Tablosu (2015-2019)
BESINCi BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME
Izleme Degerlendirme Ve Performans Olcumu
EKLER




KISALTMALAR
AB: Avrupa Birligi
Ar-Ge: Arastirma Gelistirme/Birimi
BIMER: Bagbakanlik iletisim Merkezi
DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi
EBA: Egitim Bilisim Ag1
FATIH: Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT: Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IPA: Katilim Oncesi Mali Yardim Aract
IKS: ilkdgretim Kurum Standartlar
MEB: Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS: Milli Egitim Bakanlhig Bilgi islem Sistemleri
MEM: Milli Egitim Midiirligi
METEK: Mesleki Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi
MTE: Mesleki Teknik Egitim
MTSK: Motorlu Tasitlar Siirticii Kursu
OECD: Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati
PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
PIAAC: Uluslararast Yetiskin Yeterliklerini Degerlendirme Programi(Programme for the
International Assessment of Adult Competencies)
PIRLS: Uluslararas1 Okuma Becerilerinde Ilerleme Arastirmasi(Progress in International Reading
Literacy Study)
PISA:Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi(Programme for International Student
Assessment)
PYS: Performans Yonetim Sistemi
RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi
SDP: Standart Dosya Planm
SGB: Strateji Gelistirme Bagkanlig
STK: Sivil Toplum Kurulusu
TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmam ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y&énetim Sistemi
TEGM: Temel Egitim Genel Miidiirligii
TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Uygulamasi
TIMSS: Uluslararas1t Matematik ve Fen Bilimlerinde Egilimleri Arastirmasi(Trends in International
Mathematics and Science Study)
TTKB: Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu
UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Teskilati
UNICEF: Birlesmis Milletler Cocuk Fonu
VBS: Veli Bilgilendirme Sistemi
YDS: Yabanci Dil Smavi
YEGITEK: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
YGS: Yiiksekogretime Gegis Sinavi



http://sgb.meb.gov.tr/
http://tegm.meb.gov.tr/
http://ttkb.meb.gov.tr/
http://yegitek.meb.gov.tr/

PLANLAMAYA BASLARKEN

Gilintimiizde ekonomik, kiiltiirel ve sosyal alanda siirekli degisim meydana gelmektedir.
Degisime teknoloji alaninda meydana gelen yenilikler eklenince bu gelismelere orgiitsel diizeyde
uyum saglama zorunlulugu dogmaktadir.

Stratejik Planlama, Mevcut yasal biitgenin ve kamu kaynaklarinin kurumumuzun 6ncelikli
hedeflerine gore harcanmasini maksimum performans elde etmeyi saglayacak sekilde bir planlama
stireci olacaktir.

Bu Plan; Degisimlere ayak uydurmada gérev yaptigimiz Tire Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
bir ivme kazandiracak ve gelecek 4 yil boyunca Oniimiizii gormemize neden
olacaktir.Kurumumuzun misyonu cergevesinde, gelecekteki vizyonuna ulasmak i¢in amag, hedef ve
bunlara ulasmay1 saglayacak faaliyet ve projeleri igerecek,bize ayrilan biitcenin kurumumuzun
oncelikli amag ve hedeflere gore harcanmasina rehberlik edecektir.

Bu nedenle Tire ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve Bagli Okul/Kurum miidiirliiklerinin
kurumsal ongoriiyle hareket ederek, gelecekte ortaya ¢ikabilecek durumlari planlamali ve
uygulamada hassasiyet gostermelidir.Stratejik Planlama kurumsal hizmet sunan kurumlarin siradan
isleyisten ziyade mitkemmele dogru yonelen bir yapi igerisine gireceginin kanitidir.

Stratejik Planlama ¢alismalarinda bize olanagi saglayan ve emegi gecen herkese
tesekkiir ediyor, saygilar sunuyoruz.
TiRE iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU
STRATEJi PLANLAMA EKIiBi




TABLO 1

KURUM KiMLIiK BILGIiSi

Kurum Adi TIiRE ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
Kurum Tiirii ILCE MILLI EGITIM
Kurum Kodu 166198
Kurum Statiisii B Kamu O Ozel
Yénetici : 102
Kurumda Cahisan Personel | Ogretmen : 914
Sayisi Hizmetli : 33
Memur 134
Ogrenci Sayisi 14 089
Ogretim Sekli O Normal Oikili
Kurumun Hizmete Giris 1985-1986

Tarihi

KURUM ILETISIiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 0232 512 15 20
Fax : 023251266 10

Kurum Web Adresi

www.tire.meb.gov.tr

Mail Adresi

tire35@meb.gov.tr

Kurum Adresi

Mahalle ‘Hiirriyet Mah. Genglik cad. No:9
Posta Kodu : 35900

Ilige : TIRE

Ili : IZMIR

Kurum Miidiiri

Mehmet ERKUT GSM Tel: 0553 506 37 37

Kurum Sube Miidiirleri

Sube Miidiirii: Erol KOYUNCU
GSM Tel : 0505818 09 56

Sube Miidiirii: Adem EKICI
GSM Tel: 0 554 906 32 28




1. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Tire ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Tire Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniiziin 2015-2019 yillarin1 kapsayacak ikinci stratejik plani
hazirlik calismalart 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baglatilmis ve ytriitilmustiir.

Ilce Stratejik Plan Ust Kurulu Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu ¢ergevede Ust Kurulumuz; Ilce Milli Egitim Miidiirii
Bagkanliginda, Sube Miidiirlerinin tiimii ve ti¢ tane okul miidiiriinden olusturularak kurulmustur.
Stratejik Planlama Ust Kurulu stratejik planlama calismalarinin her asamamizda destekleri ile
Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon Ekibinin ¢alismalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon Ekibi kurulurken iiyelerin daha 6nce okulveya ilce
milli egitim miidirligi (MEM) diizeyinde stratejik plan ¢aligmalarinda bulunmus ve bakanligimizin
diizenledigi Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ya da Stratejik Yonetim ve Planlama Seminerlerinden
birisini almis olmasina 6zen gosterilmistir.

Tire Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani hazirlanirken katilimer bir
anlayis benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte okul/kurum ydneticileriyle toplantilar yapilmis,
mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin tiim
calisanlariyla goriisiilmiis; karsilikli fikir ve bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Dis paydaslarimizin da katkisin1 alabilmek adina ilgemizdeki {iniversite ve STK
temsilcileriyle 2014 yili igerisinde gorligmeler yapilmis ve kurumumuza disaridan bakanlarin
goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.

Tiim bu ¢aligmalarin yaninda Okul-Kurum Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri kurulmus ve bu
ekiplerle bilgilendirici toplantilar/seminerler yapilmustir. Iige/Okul-Kurum ekipleri yapilan
toplantilar/seminerler rehberliginde calismalarina devam etmektedir.

Stratejik planlama siirecinde birimimiz tarafindan yapilan ¢aliymalar:

1. Tire Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin i¢ ve dis paydaslariyla yapilan goriismelerle,
kurum i¢i ve dis1 etkenlerin incelenmesine yonelik GZFT Analizi, Paydas Analizi ve PEST Analizi
yapilarak mevcut durumumuz belirlenmistir.

2. Mevcut durumun saptanmastyla birlikte kurumumuzun ulagsmak istedigi noktay: ortaya
koyabilmek amaciyla var olus nedenimiz olan misyonumuz, ilkelerimiz, degerlerimiz,

hedefledigimiz gelecegimizi gosteren vizyonumuz olusturulmustur.

3. Kurumumuzun bulundugu nokta ve ulasmak istedigi nokta belirlendikten sonra,
kurumumuzu ulagmak istedigi noktaya ilerletecek orta vadeli amaglar ve bu amaglarn
gerceklestirmemizde bize yon gosterecek, Ol¢iilebilir ve spesifik hedefler belirlenmistir. Hedeflerin
belirlenmesi asamasinda Kalkinma Planlari, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Egitim Kanunu, Milli
Egitim Strateji Belgesi, 17. Milli Egitim Surasi, AB Miiktesebatina Uyum Programi (2007-2013),
Bilgi Toplumu Stratejisi (2010-2014), TUBITAK.




4. Saptanan faaliyetlerin ve projelerin performans programlari, maliyetlendirilmesi,
biitcelestirilmesi ve siire¢ haritalar1 olusturulmustur. Her hedefin ve amacin kurumumuz
birimleriyle iligkilendirilmesi yapilmis ve biitgelendirme birimlerle iligkilendirilerek hazirlanmistir.

5. Stratejik planlama dongiisiiniin saglanmasi i¢in yapilan calismalarin siire¢ igerisinde
belirli araliklarla gozden gegirilmesini ve degerlendirilerek geri doniitlerin alinmasini saglayici
izleme ve degerlendirme donemlerinin ortaya konuldugu siire¢ haritalari olusturulmustur.

6. Yapilacak gozden gecirmenin nasil olmasit gerektigi ile ilgili ornek izleme ve

degerlendirme formlar1 olusturularak basarinin takibini saglayici yontemlere plan igerisinde yer

verilmistir.
TIRE iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
Stratejik Planlama Ust Kurulu
1. Mehmet ERKUT flge Milli Egitim Miidiirii
2. Erol KOYUNCU flge Milli Egitim Sube Miidiirii
3. Adem EKICI flge Milli Egitim Sube Miidiirii
4. Mesut SOYASLAN Tire BAC Fen Lisesi Miidiirii
5. A.Kadir YAR Eskioba Ortaokulu Miidiirii
6. M. Hanefi SOYLU Rasih Kirazoglu Ilkokulu Miidiirii




TIiRE iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi

TABLO 2
Unvam Adi-Soyadi Iletisim

Sube Miidiirii Adem EKICI 0 554 906 32 28
Stratejik Planlama flce Koordinatorii Ali AKBULUT 0 505 662 47 68
Kireli A.T.K Ortaokulu Miidiirii Levent CIFTGUMUS 0 505 506 31 05
%:si;i ﬁl‘l‘;‘l‘l’sll“ Lis. Midiir Miiniibe BOZKURT 0 505 698 50 86
Biiyiikkale M.I. Ortaokulu Md. Yrd. Cem AG 0505 634 00 03
Kurtulus ilkokulu Rehb.Ogretmeni Ayse Damdere GELEN 0 505 691 30 04
Stratejik Planlama Boliim Sefi Arziye KIRKAGACLI 0555 702 22 16

B. Stratejik Plan Modeli

llgemiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Tire Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan’1 temel yapisi, Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust
Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu dogrultusunda egitimin ii¢ ana bdliimii (erigim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI

A. Tarihi Gelisim

Cumhuriyetten 6nce Osmanli devleti zamaninda kazalarda maarif (egitim) isleri
buralarda olusturulan enciimenler vasitasiyla goriiliiyordu.Yani su anki Ilce Milli Egitim
Midiirliginin ~ karsiligi  olarak Maarif Enclimenleri vardi.Egitim—0gretim islerini
yonetiyorlardi. 1901 yilindaki Tire Maarif Enclimenine Reis; Miiftii Efendi, Azaliklara; Ali,
Serif, Mehmet Sait, Hafiz Mehmet Tevfik, Hac1 Hafiz Sadik secildiler.

Daha sonraki yillarda 1908 yilindaki Enciimen Uyeleri ise Reis Ali Efendi, Azaliklara;
Ahmet, Mustafa, Hac1 Musa, Hafiz Mehmet, Siikrii Beyler segilirler. Yine vilayet Maarif
Enciimen azaligina Tire temsilcisi olarak 1915 yilinda Ismail Efendi segilir.

24 Kasim 1926 tarihinde ¢ikartilan ‘Maarif Miidiir ve Muallimleri talimatnamesinin’
7.maddesine gore kazalarda maarif isleri ‘Maarif Memurlar1’ tarafindan yiiriitiilecekti. Kaza
Maarif Memurlugu gorevini ise kazalarda en biiylik mektebin Basmuallimi yapacakti. Tirede
ilk Maarif Memurlugu gorevini ise Hulusi Erdogan Bey yapar.

Cumhuriyetin kurulusundan itibaren Tire ilkokullar1 “Ilkdgretim Memurlugu’’daha

sonrada “Ilkdgretim Miidiirliigii>> olarak 1985 yilina kadar Cumhuriyet Ilkokulunda ayr bir
daire tarafindan idare edilir.
Miidiirliigiimiiz 13.08.1984 tarihinde yayinlanan 179 sayili kanun hiikmiinde kararnameye
dayali olarak Subat 1985 yilinda Cumhuriyet ilkokulu binasinda hizmete girdi.03 Haziran
1985 tarihinde yaymnlanan 208 sayili kanun hiikmiinde kararnameyle degisiklige ugrayan
Yonetmelige gore yeniden teskilatlanmisgtir.

Miidiirliigiimiiz 25.05.1986 tarihinden itibaren Kurtulus Ilkokulu bahgesinde ek derslik
olarak insa edilen 2 katl1 binada hizmet vermis olup 25.9.2002 tarihinden itibaren Halk Egitim
Merkezi binasinda hizmet vermektedir.

Midiirliigiimiizde 1 Miidiir, 2 Sube Miidiirii, 7 Sef, 7 Veri Hazirlama ve Kontrol
Isletmeni, 1 Teknisyen, 3 Memur, 2 Sofor, 9 hizmetli ve 1 sdzlesmeli personel gorev

yapmaktadir.




B. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

flge Milli Egitim Miidiirliigii temel faaliyet alanlarma ve misyonuna gotiirecek ilgili
mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

“Ilsis Projesi” Konulu Genelge

1702 Sayili Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

4357 Sayili Hususi idarelerden Maas Alan ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi,

Taltif ve Cezalandirilmalarma ve Bu Ogretmenler igin Teskil Edilecek Saglk ve

Ictimai Yardim Sandig Ile Yapr Sandigia ve Alacaklarina Dair Kanun

4483 Sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

4735 Sayili Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu

4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun

4857 Sayili Is Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 Idaresi Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5580 Sayil1 Ozel Egitim Kurumlari Kanunu

6518 Sayil1 Kanun

657 Sayili DMK

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y6netmelik

Hiikiimetimiz ile Diinya Bankas1 Arasinda Imzalanan “ Orta Ogretim Projesi Ikraz

Anlagmas1”

[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar

Yonetmeligi

[Ikdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara

Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Ydnetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

MEB Denklik Y onetmeligi

MEB Dss iliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlar1” Konulu

Genelgesi

MEB Egitim Araglari Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y dnetmeligi




MEB lle Saglik Bakanligi Arasinda Imzalanan “Okul Sagh§ Hizmetleri isbirligi
Protokolii”

MEB llkégretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Y6netmeligi

MEB Ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii Intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Sinav Uygulama Yonergesi

MEB Mesleki Acik Ogretim Lisesi Y&netmeligi

MEB Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma Iliskin
Y 6netmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

MEB Ozel, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Y 6netmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Saglik isleri Dairesi Bsk. Yazist

MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin “Calismalarin Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi

MEB Tagimali Tlkdgretim Y onetmeligi

MEB Temel Egitim Genel Midiirliigii’niin Yazilart

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlar1

MEB’e Bagl Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen
Lokalleri ve Sosyal Tesisler Yonergesi

MEB’e Bagh Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin
Kurulmasi ve Isletilmesi Ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin
Gorevleri Hakkindaki Yonerge

Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkoégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Denetim Baskanligi Ile Maarif Miifettisleri
Bagkanliklar1 Y &netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Y&netmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri Ile Harcamalarda

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Yénergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazisi

Ozel Ogrenci Yurtlar1 Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Ile Hakkinda Yénetmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y6netmeligi




Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler
FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlari ile
irlin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliglimiiziin
iirtin ve hizmetleri tespit edilmis ve ondort faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore Tire
flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarla ilgili {iriin ve hizmetlere ait is ve
islemler kisaca asagida belirtilmistir:

Tablo. Tire flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Faaliyet Alanlar

Temel Egitim Hizmetleri:

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
[Ikdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.
Ortaogretim Hizmetleri:

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,
Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri:

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve
islemleri yapmak,

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Din Ogretimi Hizmetleri:

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri:

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,
Resmi egitim kurumlarinca ytiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici
caligmalar yapmak,

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢me araglarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalariin yiiriitilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,
Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar1 yapmak.
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri:

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici ¢aligmalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ytiriitmek,
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar ytiriitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.




Ozel Ogretim Kurumlart Hizmetleri:

Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,
Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin
acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiirlitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel dgretim kurumlaridaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yiirtitmek,

Azmlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin ig ve islemleri yiirtitmek,
Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,
Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve dzel yurtlar1 denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve degerlendirmek,
Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek,
degerlendirmek,

Ozel egitim ve dzel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri:

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde yiiriitmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarin1 degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yliriitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje
ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Tgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek
stirdiirtilebilir is siireglerine doniisiimiinii saglamak,

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarin1 yapmak,

Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini yapmak,
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Strateji Gelistirme Hizmetleri:

Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri ytirtitmek,

Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligskin ¢alismalar yapmak,
Biitce ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

Ayrmtili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,




Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiritmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 68retmen ve ¢aliganlar i¢in belirlenen performans 6lgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans 6dlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,
Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme
faaliyetleri yliriitmek,

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirlitmek,
Egitime iligskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici ¢aligmalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Hukuk Hizmetleri:

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil
etmek,

Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yliriitmek,

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Insan Kaynaklar: Hizmetleri:

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiirtitmek,

[l/ilge 6zliikk dosyalarmin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirlitmek,




Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayil1 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki goérevleri
yliriitmek.

Destek Hizmetleri:

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Taginir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini yiiritmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi iglemleri yiiriitmek,

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ytiriitmek.

Insaat ve Emlak Hizmetleri:

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarin1 6nceliklere gore karsilamak,
Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Ihale edilen yatirrmlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalariin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri
yiriitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Bagkanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri ytirtitmek,

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yliriitmek,

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden
kiralama karsili§1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri
karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin s6zlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine
yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin i ve islemleri
yliriitmek,

Bakanliga gerektiginde kamulagtirma teklifi sunmak.




Ozel Biiro:

Yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslari ile iliskileri yiirtitmek
Vatandag memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak.

Bilgi edinme basvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak.

Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme islemlerini
yiirlitmek.

Protokol is ve islemlerini yiirtitmek

C. Paydas Analizi

Tire Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimer bir
anlayis benimsenmistir. Bu anlayigla birlikte okul/kurum yoneticileriyle toplantilar yapilmis,
Mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin
tiim ¢alisanlariyla goriistilmiis; karsilikli fikir ve bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Dis paydaslarimizin da katkisin1 alabilmek adma ilgemizdeki iiniversite ve STK
temsilcileriyle 2014 yili igerisinde goriismeler yapilmis ve kurumumuza disaridan bakanlarin
goziyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.

ic ve Dis Paydas Goriismeleri

Dis paydaslarla ilgili ¢alisma i¢in oncelikle bir anket hazirlanmig, bu anket ilgemizde
faaliyet gosteren STK ve Universitelere gonderilmistir. Daha sonra Mart 2014’te iiniversite ve
STK Temsilcileri ile yapilan toplantida bu anketler geri toplanmis ve ankette yer almadigi
diisiiniilen durumlar birebir ele alinmistir.

Calismalar zaman ve is takvimine bagh olarak yazili sekilde ya da toplant1 yapilarak
tist kurula sunulmus tist kurulun yaptig1 rehberlik dogrultusunda ¢aligmalara devam edilmistir.

Seminerlerde GZFT analizi basta olmak tlizere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar
ve hedeflerin belirlenmesine iliskin grup calismalar1 yapilmistir. Calismalarda fikir tepsisi
yontemi, istasyon yontemi, kok sorun analizi, 6rnek olay ve beyin firtinasi yontemleri
kullanilmistir.

E.Kurum i¢i ve Dis1 Analiz
1. Kurum Ici Analiz

Kurum i¢i analiz yapilirken beseri, mali, teknolojik, kurumsal yap1 ve kurum kiiltiirii
faktorleri dikkate alinmis, bu ayrimlar iizerinden sonuglar degerlendirilmistir.




Tire Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Yapisi
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flge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat yapisini, Milli Egitim Miidiirii Baskanliginda
Ozel Kalem, Milli Egitim Sube Miidiirleri ve bagli hizmet birimlerimizden olusturmaktadur.

Hizmet Birimlerimiz asagidaki gibidir:

Temel Egitim Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri
Hukuk Hizmetleri
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
Destek Hizmetleri
Insaat ve Emlak Hizmetleri
Ozel Biiro
2. Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklari
Midiirliigiimiizde 1 Miidiir, 2 Sube Miidiirii, 7 Sef, 7 Veri Hazirlama ve Kontrol

Isletmeni, 1 Teknisyen, 3 Memur, 2 Sofor, 9 hizmetli ve 1 sozlesmeli personel gorev
yapmaktadir.

3. Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklar:

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizl
ve etkili sekildeulastirilmasini  saglayacak nitelikte giincel teknolojik  araclar
kullanmaktadir.Bu kapsamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) ile resmi yazisma is ve
islemleri gerceklestirilmektedir. Yine MEBBIS ve e-okul sistemi iizerinden kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyilik boliimii gerceklestirilmektedir.

4. Milli Egitim Miidiirliigii Mali Kaynaklar:

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizde egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarini
Milli Egitim Bakanligindan gelen biitge, okul-aile birligi gelirleri, yerel ve ulusal kurum ve
kuruluglardan saglanan proje destekli hibeler, gercek ve tiizel kisilerin bagislar
olusturmaktadir.



https://mebbis.meb.gov.tr/

2. Kurum Dis1 Analiz

Kurum dis1 analiz yapilmadan 6nce incelenen iist politika belgeleri ¢alisilmistir. Bu
calisma ile birlikte kurum dis1 analizin yasal dayanaklar1 belirlenmis ve bu noktadan hareketle
yapilacak ¢alismanin temel cergevesi ¢izilmistir. incelenen ve yasal dayanakta yer bulan {ist
politika belgelerti;

10. Kalkinma Plam, UNESCO Herkes igin egitim 2015 Hedefleri, (HBO Strateji

Belgesi, TUBITAK 2023 Vizyonu, 18. Milli Egitim Surasi, Lizbon 2010, Tiirkiye Mesleki ve
Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plami 2014-2018 (Avrupa Sosyal Sarti1) Avrupa
Egitim Ogretim 2020) belgelerinde, Erasmus+ Programi (2014-2020) Rehberi belgelerinde
2008/14481 sayili"Avrupa Birligi Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye Ulusal
Programi ile Avrupa Birligi Miiktesebatinin  Ustlenilmesine iliskin  Tiirkiye
Ulusal Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar (31 Aralik 2008
tarih ve 27097-5.Miikerrer sayili Resmi Gazete) (Ekonomik Kriterler bagligi altinda “Egitim”,
sayfa 20).
Kurum dis1 analizi yaparken 6zellikle politik, ekonomik, siyasi, teknolojik, hukuki ve ekolojik
(PESTLE) faktorler dikkate alinarak c¢alisilmistir. Kurum dis1 analiz igin 6ncelikle kurumdan
hizmet alan birinci dereceden paydaslarimiza, Tire ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ niin
hizmetlerine iligskin genel memnuniyet diizeyi anketi uygulanmistir. Anket ilgemizde bulunan
56 okul ve kurummidiirliiklerine gonderilerek personeline uygulanmasi istenmis, iki hafta
siire verilmis ve bu siirenin sonunda veriler toplanmistir. Ayrica Ilce Mili Egitim
Midirliginden hizmet alan, yonetici, 6gretmen, sef ve memur ¢alisanlarina 2 hafta boyunca
anket uygulanmistir.

Ankette Kullanilan Puan Olcek ve Karsihiklar: Tablosu

SECENEKLER VERILEN PUANLAR PUAN ARALIGI
Cok Iyi 5 4.20-5.00
Iyi 4 3.41-4.19
Orta 3 2.61-3.40
Zayif 2 1.81-2.60
Cok Zayif 1 1.00-1.80




Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gérev alanina giren konular
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan
caligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

10. Kalkinma Plan1

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

62. Hiikiimet Programi

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

Tire MEM 2010-2014 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar1

Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlart
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

GZFT ANALIZi

Midiirliigiimiiziin onddrt boliimii ile kok sorun analizi ve beyin firtinas1 yonteminden
yararlanilarak giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemeye yonelik GZFT
caligmalar1 yapilmigtir. Bunun yaninda, dis paydaslarla yapilan goriismeler, personel algi
anketleri ve 6z degerlendirme sonuglari birlestirilerek GZFT analizi tamamlanmstir. Tire Ilce
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Calismalari, nihai halini alana kadar Izmir MEM

Stratejik Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam edecektir.




Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Giig¢lii Yonler
Egitim ve Ogretime Erigim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Egitime erigimi arttiran projelerin olmasi. Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel ¢alismalarin Mahalli diizeyde yeterli sayida hizmet i¢i egitim faaliyetinin
Egitim kurumlarinin gesitliligi. yapllmaSL planlanmas.
Fiziki alt yapinin (derslik, okul) ihtiyaci karsiliyor olmast. Ilgemizde ulusal ve uluslar aras1 kaynakli projeleri yakindan Miidiirliigiimiiziin i¢ paydaglarla etkili bir iletigim ag1 kurarak
Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel galismalar ile takip eden, gelis'tirervl.b.ir ust yénetim anlaylslnln bulunmasi. karsilikli uyum iginde, acik ve ulasilabilir bir yapiya sahip
yarismalarin yapilmast Mesleki ve teknik egitime onem verilmesi. olmast.
: R . g Egitim kurumlarinin gesitliligi. Teknolojik alt yapinin iyi durumda olmasi
Ilge MEM in Koklii bir teskilat yapisina ve giiglii bir kurumsal o D A
. AB projelerine bagvuru ve kabul sayisinin fazla olmasi. Hay1rseverler ile giiglii iletisimin bulunmasi
hafizaya sahip olmasi. . . . . . .. .
e e e Ilce MEM biinyesinde Bilgi Edinme Sisteminin aktif
Miidiirligiimiiziin paydaslarla etkili bir iletisim ag1 kurarak Kkullanilmasi
karsiliklt uyum iginde, agik ve ulagilabilir bir yapiya sahip Ust diizey yoneticilerin katilime1 yonetim anlayisia agik
olmast. olmast.
Kurum i¢i 6z degerlendirmenin yapilmasi.
Paydaslarin ilce MEM e bagh yonetim birimlerine, her
asamada erisebilme oranlarinin yiiksek olmasi.
Bilgi islem boliimiiniin teknik kapasitesinin yiiksek,
donanimly, egitimli, takim ¢aligmast i¢inde olan bir ekibinin
olmasi.
Zayif Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Mesleki egitim veren kurumlarda dgrencilere yonelik, meslek Ogrencinin yetenekli oldugu alanlarda, severek, isteyerek Ilge MEM’de, Hizmet igi egitim faaliyetlerinin etkin ve
tercihlerinde ve yonlendirmede sektor ile olmasi gereken kendini ortaya koymasini destekleyecek hedeflerini verimli bir sekilde kullanilamamasi.
isbirliginin yetersiz olmas. belirleyecek rehberlik hizmetinin olmamasi. Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
Okul éncesi ve engelli 8grencilerin egitime erismede yasanan Ilge MEM’de hizmet i¢i egitim faaliyet sonuglarmmn etkin ve yeterince diizenlenememesi.
problemler verimli bir sekilde kullanilamamasi. flge MEM biinyesindeki birimlerin ihtiyacim karsilayacak
Ustiin zekali 6grencilere yonelik yeterli imkanlarim Ilge MEM in gesitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek derecede ¢aligma mekanlarinin 0¥mamas_1..
sunulamamas uygulamalarin yayginlagtirilamamasi. Okul ve kurumlarin yangin merdivenlerinin bulunmamasi.
o .. . AB projelerinin yeterince tanitilamamasi. Oz degerlendirme sonuglarinin kurumsallasamamasi
Engelli 6grencilerin egitime erigmede yasanan problemler. . R . . . .
L. . . Okullarin proje yazma konusunda deneyimli 6gretmenlere Kurumsal performansin izlenmesine doniik kalite
Mesleki egitim veren kurumlarda rehber dgretmenlerin, . .
e . . o . . sahip olmamasi. standartlarinin yeterli olmamasi.
ogrefm}lere yonelik mesle.k tt.erc.lvl%le.rmde Ve.yonlendlrmede Okullarda dil laboratuarlarinm bulunmamasi. Caligan personelin teknolojik okuryazarliginm diiiik
sektor ile olmasi gereken isbirliginin yetersiz olmasi. olmasi(insan Kaynaklari).
Bilgi teknolojilerindeki yetismis insan kaynaginin etkin
kullanilamamast.




Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Hayirsever, STK, Ozel kurum ve kuruluslarm egitimi
destekleyen projelerinin olmasi.

Ailelerin ve toplumun egitime duyarliliginimn artmasi.

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmast.

Ulasim imkaninin olmasi.

8383 veli bilgilendirme hattinin bulunmasi.

Hayrsever, SYDV, STK, 6zel kurum ve devletin (Sarth
Nakit Transferi) 6grencilere verdigi burslar.
Miidiirligiimiiziin dis paydaslarla etkili bir iletisim ve igbirligi
iginde ¢aligmalar yiirlitmesi.

Okul yaptiran hayirseverlerin bulunmasi.

Sivil toplum orgiitleri ile kamu ve 6zel kuruluslarin egitime
destek vermesi.

Ilge MEM in, icinde bulundugu toplumsal yapismin,
egitimli, kiiltiirlii ve iletisime agik bir 6zellige sahip olmasi.
Kalkinma Ajanst ile ortak proje hazirlama imkanina sahip
olmasi.

Yerel yonetimlerin, {iniversitelerin ve ig diinyasinin MEM ile
isbirligine istekli olmasi kurumumuzla isbirligine agik
olmasi.

Sivil toplum orgiitleri ile kamu ve 6zel kuruluslarin egitime
destek vermesi.

Tire’nin bir sanayi ve turizm gehri olmasi.

flgemizin 6gretmenlerin gérev yapmak istedigi 6zelliklere
sahip bir merkez olmasi.

Universitelerin ve is diinyasinin MEM ile isbirligine istekli
olmast.

Hayirseverlerin egitime katkida istekli olmalar.

Fatih projesinin olanaklarinm kullaniliyor olmast.

Biitge payimnin yiiksek olmasi.

FATIH projesini yiiriiten gii¢lii ve donanimh bir ekibin olusu.
Elektronik ag yonetimi alaninda meydana gelen yazilim ve
donanim teknolojilerindeki yenilikleri bakanlik bilisim alt
yapisina uyarlamasi.

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Pargalanmus aile sayisinin fazla olusu.

Mevzuat olustururken tagradaki uygulama sonuglarinin dikkate
alinmamasi.

4+4+4 sisteminden kaynaklanan problemler.

Ailelerin ekonomik, sosyo kiiltiirel yetersizligi nedeniyle
egitim giderlerinin karsilanamamasi.

Bilingsiz Internet kullanimu.

Bazi ailelerin Sosyo-ekonomik diizeyin diigiik olmast
nedeniyle, egitim giderlerini kargilayamamasi, ¢aligtirilan
ogrencilerin varligi.

Arkadas gruplarmin 6grencilerin davranislarina olumsuz etkisi,
kotii aliskanliklara yonelim.

Dezavantajli bolgelerde kiz ¢ocuklarinin okula diizenli
gonderilmemesi.

Okullarda sosyal faaliyet alanlarinin az olmast.

Birgok alanda istihdam sayisinin mezun olan 6grenci sayisina
oranla diislik olmas.

il igi ve Iller aras1 go¢ nedeniyle istihdam planlamasinin
rasyonel yapilamamasi.

Yerel yonetimlerin istihdamla ilgili projelere destek
vermemesi.

Gorsel basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve genglere olumsuz
etkilerinin olmasi.

flgemizin yogun gog almasi nedeniyle sosyo ekonomik ve
egitim seviyesi diisiik ebeveynlerin varligi.

Yabanci dil ders saati sayisinin disiiriilmesi.

Oziir durumu nedeniyle ihtiyagtan daha fazla Ogretmenin
ilgemize atanmasi.

Okul ve Kurumlarda hizmetli personelinin yetersiz olmasi.
Imar sorunu olan egitim alanlarinin fazla olmasi.

Ozel sektoriin mesleki egitimde yeterince insiyatif almamasi.
Genis bir teskilat yapisinin olmast.

Bakanligin yonetim ve organizasyon politikalarinin siirekli
degismesi.

Is akisin1 kolaylastiracak yetki devrinin saglanamamasi.
MEM de elektronik ag sistemi ve teknolojik donanim teknik
elemanlarinin yeterli olmamasi.




SORUN/GELISIM ALANLARI
Yontem:

Tire Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne ait verilerin incelenmesi sonucunda GZFT analizi
olusturulmustur. GZFT sonuglar1 incelenmis ve ilgemizin genel 6zellikleri degerlendirilmistir. Bu
sonuglar dogrultusunda olusturulan TOWS analizi ile zayif yonlerin ve tehditlerin azaltilmasi ya
da ortadan kaldirilmasi amaciyla, Milli Egitim Midiirliiglimiiziin gii¢lii yonlerinin ve firsatlariin
zayif yonleri olumlu sekilde etkilemesi acisindan nasil kullanilacagi belirlenmistir.

Tire Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize ait stratejik amagclar ve bu amagclar1 gergeklestirmek
icin olusturulan hedefler, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan taslak plan ile
iliskilendirilip, TOWS matrisinin sonuglar1 analiz edilerek saptanmistir. Ayrica stratejik amacglarin
belirlenmesinde zayif yonlerimizden ve tehditlerimizden; hedeflerin gerceklestirilmesinde de
giiclii yonlerimizden ve firsatlarimizdan yararlanilmistir. Bunun yani sira hedeflere ait TOWS
matrisleri yapilirken gelecege yonelim bdoliimiindeki TOWS stratejileri, ilgili hedefin TOWS
matrisi ile iliskilendirilmistir.

Sorun/gelisim alanlar1 stratejik planlama tema ve amag¢ ayrimina uygun olarak ayristirtlmisg
ve Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan sorun/gelisim alanlar1 ile uyumlu hale
getirilmistir.Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin
olusturulmasinda temel almmustir. Tire ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin sorun/
gelisim alanlar1 agsagida belirtilmistir:

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar1

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

[kogretimde devamsizlik

Ortadgretimde okullagma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimal1 egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Temel egitimden ortadgretime gecis

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Kiz ¢ocuklar basta olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Ozel 6gretimin pay1

Ozel dgretim okullarmin doluluk orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme siiresi
Yiiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Program gelistirme siirecinde katilimcilik




Etki analizi yapilmadan miifredat degisikligi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE caligsmalari

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Meslek egitimi alt yapisi

Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili mevzuatin
uygulanmasi

Ogretmen istihdam stratejileri

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i3 motivasyonunu saglayacak
bi¢cimde
diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Uzaktan egitim uygulamalari

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

Okul pansiyonlari

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik smiflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Ozel egitim okullarmin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicliigii alanlarinda
Ozellikle ortadgretim diizeyinde)

Dershanelerin 6zel okullara doniistimii

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmast

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflariin problemlerinin ¢oziilmesi

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari




Egitim yapilarinin depreme hazir olmamasi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanilmamasi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Ogrenci burslarmin dagitimu ile ilgili mevzuatlarm yeniden gézden gegirilmesi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
flge MEM ig ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamas1
Basin ve yayn faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iligkisinde yasanan sikintilar

Uluslararasi igbirligi ve etkinligin artirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

ILCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJIiK PLAN MIiMARISi

Sorun/gelisim alanlarinin belirlenmesi ile birlikte bu alanlarla uyumlu olarak Ilge MEM
stratejik planimin mimarisi ortaya g¢ikarilmis, MEB Stratejik plan taslaginin yayimlanmasi ile
birlikte gerekli revizeler yapilarak son hali verilmistir. Tire ice MEM Stratejik Plan (SP) taslag:
asagida verilmistir:

1. Egitim ve Ogretime Erisimin Bilesenleri
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullagsma
1.1.2.1lkdgretimde okullasma
1.1.2.1.1lkokul
1.1.2.2.0rtaokul
-Genel ortaokul
-imam-hatip ortaokulu
1.1.3.0rtadgretimde okullagma
1.1.3.1.Genel ortaggretim
1.1.3.2.Mesleki ve teknik ortadgretim
1.1.3.3.Din 6gretimi




1.1.4.Yiiksekogretime katilim
1.1.5.0zel egitime erisim
1.1.6.0zel dgretim
1.1.6.1.0kul 6ncesi
1.1.6.2.1kdgretim
-Ilkokul
-Ortaokul
1.1.6.3.0rtadgretim
-Genel ortadgretim
-Mesleki ve teknik ortadgretim
-Din 6gretimi
1.1.7.Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.8.A¢ik Ogretim
1.1.8.1.Acik 6gretim ortaokulu
1.1.8.2.A¢ik 6gretim lisesi
1.1.8.3.Mesleki acik 6gretim lisesi
1.2.Egitim ve Ogretimi Tamamlama
1.2.1.11kdgretimi tamamlama
1.2.1.1.1lkokula devam
1.2.1.2.0rtaokula devam
1.2.2.0rtadgretimi tamamlama
1.2.2.1.0rgiin ortadgretim
-Genel ortadgretim
Genel ortadgretime devam
Genel ortadgretimi terk
Genel Ortadgretimde siif tekrari
-Mesleki ve teknik ortaggretim
Mesleki ve teknik ortadgretime devam
Mesleki ve teknik ortadgretimi terk
Mesleki ve teknik ortadgretimde sinif tekrar
-Din 6gretimi
Din 6gretimine devam
Din 6gretimini terk
Din 6gretiminde sinif tekrari
1.2.2.2.A¢ik 6gretimi tamamlama
-Agik 0gretim ortaokulu
-Acik dgretim lisesi
-Mesleki agik 6gretim lisesi

2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Bilesenleri

2.1.0grenci Bagaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4 Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0pretim Programlar1 ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5.Program ve tiirler aras1 gecisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0l¢me ve Degerlendirme
2.1.8.1zleme ve Degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi




2.2.1.Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.2.2.Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.3.Akreditasyon

2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Ait Bilesenler

3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.1.1.0gretmen
3.1.1.2.Y Onetici
3.1.1.3.Maarif Miifettisleri
3.1.1.4.Diger Egitim Personeli (Memur, Hizmetli, 4C vs.)
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.1s analizleri ve is tanimlar
3.1.4.Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.1.5.Kariyer yonetimi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.0kul bazli biitceleme ve finansal kaynaklarin etkin dagitimi
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3.Donatim
3.3.Y6netim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3.AB ye uyum ve uluslararasilasma
3.3.4.Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.4.1.Cogulculuk
3.3.4.2 Katilimcilik
-Ogrenci
-Aile
-Calisanlar
-Sosyal paydaslar ve sektor
3.3.4.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5.Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Enformasyon Teknolojilerinin kullaniminin artirilmasi
3.4.1.e-Devlet kapasitesinin artirilmasi
3.4.2.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3.Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.4 Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
3.4.5.DYS’nin yayginlastiriimasi




3. BOLUM

A. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER
MIiSYON

Tiirk, milli ejitiminin genel amag wve ilReleri
dogrultusunda;  Verimlilifi  saglamak,  Raliteyi
arttirmak, igin, gecmisi analiz edip, bugiinii iy
Ravrayan, ¢agdas, bilimsel, demoRratik gelecege
Rgpriiler Ruran, mutlu bireyler yetistirmeRtir.

VIiZYON

HerRes igin efitim, cajdas ve mutlu bir geleceR!

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Atatiirk ilke ve inkildplar: temel degerimizdir.
Ulkemizin geleceginden sorumluyuz,.

Saghkl bir calisma ortaminin énemine inaniriz.
Caligsanlar: tanir, yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.
Her isimiz onemlidir, ihmal edilemez.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
Siirecleri tasarlariz, uygulariz ve énlem aliriz.
Ogrenmede devamhlik esastir, yasam boyu dgreniriz.
Iletisimlerimizde karsiltkli giiven ve empati on kosulumuzdur.
Yenilik¢i kapsayici ve model olmaya onem veririz.
Diiriistliik.

Paylasimcilik
Yansizlik ve giiven.

Ozveri
Sevgi ve hosgorii.

Kararhlik
Onerilere acik olmatk.

Firsat esitligi
Iletisime acik olmatk.

Dayanisma
Planlilik ve verimlilik.

Demokratlik ve Seffaflik.

Tutarlilik.

Bilimsellik
Yenilikcilik
Katilimcilik




B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin
her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi
tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1. 1.

Plan donemi sonuna kadar egitim Ogretimin her tiir ve kademesine katilimi artirarak
devamsizlik ve okul terklerini azaltmak

Stratejik Amac 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
Ozgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2. 1.

Ogrencilerin 6grenci basaris1 ve dgrenme kazammlari, gelismelerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini artirmak.
Stratejik Hedef 2. 2.

Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde isgiicli piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Stratejik Hedef 2. 3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac 3.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek igin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve
organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3. 1.

[lgemizin ihtiyaglari, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak
planlamalar dahilinde, gorev tanimlarina uygun bigimde istthdam edilmis personelin,
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi
islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3. 2.

Plan donemi sonuna kadar mali imkanlar 6lciisiinde, finansal kaynaklarin etkin dagitimim
yaparak tiim egitim kurumlarinin alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak.

Stratejik Hedef 3. 3.

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyon ile ilimiz vizyonuna uygun olarak,
biirokrasinin azaltildigi kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve
hesap verilebilir, performans yonetim ve organizasyonunu plan dénemi sonuna kadar etkin
ve verimli hale getirmek

Stratejik Hedef 3. 4.

Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler)
ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi,
giivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon

teknolojilerinin kullanimini artirmak.




C.STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1- EGITIiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erigim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulagsabilmesi
ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1. 1.

Plan donemi sonuna kadar egitim 6gretimin her tiir ve kademesine katilimi artirarak
devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.
P.G. 1. 1. Performans Gostergeleri

I Performans Gostergeleri Onceki Yillar . I
20 B . g Plan Donemi Sonu
Egitime ve Ogretime Erisim 2012/2013 | 2013/2014
1.1 | Okul éncesi Net (36-48 ay) 65 70 76
1.2 | egitimde Net (48-60 ay) 69 75 80
1.3 | okullasma oran1 | Net (60-66 ay) 78 83 90
OKkul oncesi egitimde okullasma oram (%):Toplam 71 77 95 I
Zorunlu egitime baslamadan 6nce en az bir y1l okul 6ncesi egitim almis
- ] 85 90 95
o6grenci oram (%
[Ikogretimde Ilkokulda net okullasma oran1 (%) 98 99 100
okullagma oran1 | Ortaokulda net okullasma orani(%): Toplam 98,1 99 100
Temel Egitimde net okullagsma orani(%): Toplam 98,1 99 100
Ortadgretimde Genel Ortadgretimde Net Okullasma Orani (%) 43 44 45 I
okullagma oran1 | Mesleki ve Teknik 6gretimde Net Okullagsma Orani (%) 46 48 49
4. | Ortaogretimde Net Okullasma Orani (%): Toplam 89 92 94
5. | Ozel egitime erisimde net okullasma oram (%) 90 92 93
Ozel 6gretimde okul 6ncesi okullasma orani 75 77 80
Ozel ilkokulda net
62 Ozel 6gretimde ilkogretim okullasma oran1(%) 3.2 3.9 5.5
okullagma orani Ozel genel ortaokulda
6.3 net okullagma orani(%) 52 57 12
) e = . . .- w . 0 .
6.4 Ozel 6gretimde ilkdgretim net okullagma orani(%): 8.4 96 20
Toplam
Ozel 6gretimde Ozel genel
6.5 | okullasma oram | ortadgretimde net - - -
Ozel 6gretimde ortadgretim | okullagma orani(%)
okullagma orani Ozel mesleki ve teknik
6.6 ortadgretimde net - 0,7 15
okullasma oran1(%)
Ozel 6gretimde ortadgretim okullagma orani(%):
6.8 Toplam - 0,7 15
Ozel 6gretimde okullasma orani(%): Toplam
. Acik dgretim ortaokulu okullagma sayist
Agik 6gretimde PRUTRRETI
Acik dgretim lisesi okullagma sayisi
okullagma orani - T TI
Mesleki agik dgretim lisesi okullagma sayisi
Acik dgretimde okullasma orani(%)
Okul dncesinde 6zel 6gretimin pay1 (%)
Ozel 6gretimin Tlkokulda 6zel dgretimin pay1 (%)
pay1 Ortaokulda 6zel gretimin pay1 (%)
Ortadgretimde 6zel dgretimin pay1 (%)
Ozel 6gretimin pay: (%): Toplam
Orta 6gretimden yiiksekogretime devam eden 6grenci oram (%)
Hayat boyu 6grenmeye katihm sayisi/oram (%)
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama oram (%)




.. . Onceki Yill Plan
Performans Gastergeleri /O“ce ! ar/ e
Egitime ve Ogretime Erisim 2012/2013 | 2013/2014
Sonu
I 12.1 | Temel egitimde | flkokulda devamsizlik oram (10 giin ve iizeri) 51 50 4,1
12.2 10 giin ve iizeri Ortaokulda devamsizlik oran1 (10 giin ve tizeri) 7,1 6,9 6,2
devamsiz
12.3 | 4grenci oram Ortadgretimde devamsizlik orani (10 giin ve tizeri) 7 6,8 6,2
I 12. | Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orami (%) 6,3 6,3 5,2
I 131 Orgiin Genel ortagretimde devam orant - - -
I 13.2 | egitimde Din 6gretimine devam orant 94 95 96
I 13.3 | devam oram Mesleki ve Teknik Ortagretimde Devam orani 91 92 94
I 13. | Orgiin egitimde devam orani(%) 93 93 94
I 14.1 Orgiin Mesleki ve Teknik Ortadgretimde okul terki orani 6,1 6,2 5,00
14.2 | egitimde okul Genel Ortadgretimde okul terki orant 4,2 4,1 3,00
14.3 | terkioram Din 6gretiminde okul terki orani 1 1 0,5
I 14. | Orgiin egitimde okul terki orani(%) 4,0 4,0 3,0
I 15. | Acik 6gretim Ortaokulunu bitirme orani(%) 15 21 40
I 16. | Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme orani(%) 75 8,3 15,0
I 17. | Mesleki agik ogretim lisesini bitirme orani(%) 6,0 7,0 15,0
I 18.1 | Acik 6gretim Agik 6gretim ortaokulu 6,0 6,2 42
okullarinda
18.2 | kaydi Acik dgretim lisesi 9,2 9,0 5,0
dondurulmus . n e 1.
18.3 bgrenci orant Mesleki agik 6gretim lisesi 29 27 20,0
YT ..- - YA
19, #g:)li ;r%retlm okullarinda kaydi dondurulmus égrenci orani (%): 44 42 29

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Bireylerin egitim ve Ogretime katilimi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve ogretime
katilimin artirilmasi, 6gretimin tamamlanmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda
sunulmasi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu?

2014 insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda 25 yas Ustii niifusun ortalama egitim gdrme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta yer
alan Tirkiye’de bu siire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan {iilkelere gore yasam siiresi
beklentisi ve kisi bagina milli gelir acisindan ortalamanin iistiinde olmasina ragmen egitim siiresi
acisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan gelisme endeksi ¢ok
yiiksek olan iilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik endeksi ¢ok yliksek
insani gelisme endeksine sahip tilkelerde ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de bu oran %14,1°dir. Hayat
boyu dgrenmeye katilim orani 2006 yilinda %1,8 den 2013 yilinda %4’e yiikselmis olmasina
ragmen Avrupa Birligi tilkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin oldukg¢a gerisindedir.

. Egitim ve 6gretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda ilgemizde okul 6ncesi egitimde
okullagma oran1 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 48-60 ay %69,; 60-66 ay % 78 iken,
2013-2014 6gretim yilinda bu oran 48-60 ay %75; 60-66 ay % 83’tiir.

o Temel egitimde 2012-2013 ogretim yilinda %96 olan net okullagma orami 2013-2014
ogretim yilinda %98e yiikselmistir. 2012-2013 egitim Ogretim yilinda ilkokulda %96;
ortaokulda %97 iken, 2013-2014 6gretim yilinda ise ilkokulda %98; ortaokulda %99’dur.

. Ortadgretimde son on yila ait net okullasma egilimi incelendiginde hem kiz hem erkek
ogrenciler i¢in artig goriilmektedir. 2012-2013 6gretim yilindan itibaren 12 yillik zorunlu




egitime gecilmistir. Bu nedenle, diizenleme ile birlikte son iki yilda gozle goriiliir bir artis
gbzlemlenmistir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim sayisi 2012-2013 yilinda 1675 iken 2013-2014 yilinda
1985’e yiikselmistir. Hayat boyu 6grenmeyi tamamlama orani1 2012-2013 yilinda %81 iken
2013-2014 yilinda %85’e yiikselmistir.

flgemizde2012-2013 &gretim yilinda 10 giin ve iizeri devamsizlik yapan grenci oran19,6
iken 2013-2014 dgretim yilinda 8,4 oldugu goriilmiistiir. Bu oranin azaltilmas igin yillar
itibari ile gerekli tedbirler alinacaktir.

DONEMIi DEVAMSIZLIKTAN KALAN OGRENCI SAYISI
9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF
2011-2012 124 22 11 6
2012-2013 122 27 9 7
2013-2014 139 23 8 3

Tablo incelendiginde devamsizliktan sinif tekrarmna kalan 6grenci oranlarinda yillara ve

siif diizeylerine gore artis veya azalista belli bir istikrar olmadig1 gézlenmektedir.

62. Hiikiimet Programi, 10. Kalkinma Plani, Avrupa Birligi Miiktesebati ve diger iist

politika belgelerinde egitim ve dgretime katilim ve tamamlamayla ilgili baglantili olarak asagidaki
hususlar 6n plana ¢ikmaktadir:

Okul oncesi egitimin, 6zellikle imkanlar kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek
sekilde yayginlastirilmasi,

Kaliteli bir temel egitime, dezavantajli 6grencileri de kapsayacak sekilde tam katilimin
saglanmas1 ve cinsiyet farkliliklart ile bolgeler arasindaki erisim farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi,

Ortadgretime katilimin artirilmasi i¢in dgrencilerin okula ulasim ve barinma imkéanlarinin
genisletilmesi bu kapsamda yeni pansiyonlarin yapilmasi ve pansiyon kapasitelerinin
artirtlmasi, Ozellikle kizlarin ortadgretime katilimi konusunda ailelere yonelik farkindalik
calismalarinin yapilmasi, mevsimlik tarim islerinde ¢alisan ¢ocuklarin egitim ve ogretime
katilmalarin1 destekleyecek uygulamalara yer verilmesi,

Yiiksekogretime katilimin saglanmasi i¢in yiiksekdgretim kurumlarinin her bireyin
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ¢esitlendirilmesi,

Dezavantajli bireylerin egitim ve 6gretime erisimlerini destekleyecek uzaktan egitim ve agik
Ogretim gibi imkénlarin genisletilmesi, her bolgede engellilerin 6zel egitim ihtiyaclarina
cevap verecek okullarin ve 06zel egitim smniflariin  yayginlastirilmasi, ulagimlarinin
kolaylagtirtlmas1 i¢in tagimali egitimin kapsammnin bu Ogrencilere yonelik olarak
genisletilmesi,

Ozellikle mesleki ve teknik egitimde olmak iizere &zel dgretimin payinin artirilmasina
yonelik tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi,

Toplumda hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla yaygin egitim imkanlarinin
her bireyin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yayginlastirilmasi, 6zellikle zorunlu egitim
cag1 digina ¢ikmis ancak zorunlu egitim kademelerini tamamlamamis olanlarin acik 6gretim




firsatlarindan  yararlanmalar1 i¢in tesvik edilmesi,0grenme yol ve yOntemlerinin
cesitlendirilmesi ve tim bireyler ig¢in yeni beceriler kazandirma ve meslek edindirme
faaliyetlerine 6nem verilmesi,

. [lk ve ortadgretime katilmi saglanan cocuklarin egitim ve ogretime devamlarinin
saglanmasi,
. Siif tekrar1 ve okul terklerinin azaltilmasina yonelik tedbirler alinmasi,

o Ozellikle kizlarin okula devam etmelerinin 6zendirilmesi, bu kapsamda ailelere yonelik
farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu?

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu ogrenmeye
katilimin ve tamamlama oranlarinin artmasi, devamsizlik ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle
kiz 6grenciler ve engelliler olmak {lizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim Ve

tamamlama olanaklarinin artmasi, ayrica; Ozel Ogretim kurumlarinin paymin artmasi
hedeflemektedir.
Tedbirler/Stratejiler 1. 1
. .. Koordinator iliskili Alt Tahmini
VeSS Birim Birim/Birimler VEEE EPETEL Maliyet
Temel Egitim
Strateii Ortadgretim [ige Milli Egitim
1. Egitime ilge genelinde erigimi el Mesleki ve Miidirlagii I¢ Mali
; - Gelistirme PR .. . .
artiracak projeler ¢ogaltilacaktir. Hizmetleri 1 Teknik Egitim yonergesinin 8. yiiktimliiliik
Din Ogretimi Madde 15/1 icermemektedir.
Insaat Emlak
) Ilge Milli Egitim .
2. Mesleki egitimde sektorel ihtiyaclara MeSI.EkI \{e . Miidiirliigii Tg N.I.al.l. e
. A Teknik Egitim . > yiikiimlilik
gore yonlendirmeler yapilacaktir. ; A yonergesinin 8. : .
Hizmetleri igermemektedir.
Madde 8/d
3. Mesleki ve teknik egitimin 6nemi Meslgkl \Ce . HG..e ].\./m.!lfgltlm Mali
. RO Teknik Egitim Midiirliigi I¢ e e
anlatilarak, tercih edilirligini artiric1 - g . o yuikiimliiliik
alismalar yapilacaktir Hizmetleri ybnergesinin 8. icermemektedir
¢ ' Béliimii Madde 8/b '
Ozel Egitim ve Strateji flge Milli Egitim | /.
4. Ustiin zekah 6grencilere yonelik Rehberlik Gelistirme Miidiirliigii I¢ e
. . . . .. s, yikiimliiliik
calismalar yapilacaktir. Hizmetleri Hizmetleri yonergesinin 8. ; .
e - icermemektedir.
Bolimi Boliimii 1 Md.10/i
Temel Egitim . R
5. Parcalanmus ailelerin ¢ocuklari i¢in - . Ortadgretim HG? ].\./m.!l,Fg]t]m Mali
< . Ozel Egitim ve - Midiirligi I¢ P,
egitime erigim amagl ¢aligmalar f Mesleki ve . C . yiikiimliilik
Rehberlik RO yOnergesinin 8. : .
yapilacaktir. Teknik Egitim Md 10/g icermemektedir.
Din Ogretimi
ilge Milli Egitim .
6. Yetiskinlerinlere yonelik mesleki Hayat Boyu I\/Eﬁdﬁrlﬁ‘ﬁgi Mali
Ogrenme . gu ¢ tikimlilik
kurslar agilacaktir. g . yonergesinin 8. yu )
Hizmetleri Madde 11/c igermemektedir.
Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
7. Okullagma oranlarinin artirilmasi igin . yonergesinin 8. Mali
yonetici ve dgretmenlere yonelik Insan Kaynaklar Mf{dde 20/a yiitkiimliiliik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Hizmetleri 2 (Ogretmen ve icermemektedir.
Personel Hizmet
ici Egitim
Béliimii)




Temel Egitim

Mesleki ve o
o B Teknik Egitim MEB Il ve llge
s i | ComOgsin | puGpem | MilbEgn vl
seprlacaktr Boms | G OB im0, | leermemeedis
umu Ozel Egitim ve g7 ¢ :
Rehberlik Madde c/4
Temel Egitim
o ) Strateji Ortadgretim Ilge Milli Egitim Mali
9.Devam ve erisim konu.sund.a ilge ‘?'Ufum Gelistirme Mesleki ve Miidiirliigii I¢ ikiimliiliik
raporu hazirlanarak analiz edilecektir. Hizmetleri Teknik Egitim yonergesinin 8. iyi,rmemektedir
Boliimii 1 Din Ogretimi Madde 15/b 5 :
Ozel Egitim ve
Rehberlik
10. Orgiin egitim kapsamindan ¢ikan Temel Egitim
ogrenciler igin; Acik Ogretim Okullarinin Ortadgretim
tanitimina yonelik kampanyalar Hayat Boyu Mesleki ve llige Milli Egitim Mali
diizenlenerek, Agik Ogretim Ortaokulu, Orenme Teknik Egitim Miidiirligii I¢ ikiimliiliik
Agik Ogretim Lisesi ve Mesleki Agtk & . in Osretimi yonergesinin 8. w .
Wy TS . > Hizmetleri Din Ogretimi icermemektedir
Ogretim Lisesi kayitli aktif 6grenci sayisi Madde 11/f ’
ile Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
(METEM) kursiyer sayisi arttirtlacaktir.
Ortadgretim
Mesleki ve
11. Miiftiiliik, koy, mahalle muhtarlari, Temel Egitim Teknik Egitim MEB i/ Ilge Milli Mali
okul aile birligi bagkanlart ile igbirligine Hizmetl é’; i Din Ogretimi Egitim Mudiirligi fikiimliiliik
gidilerek okula devamin artirilmasina B liimii Ozel Egitim ve Yonetmeligi 7. ?lclsrmemek tedir
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Rehberlik Madde c/7 ¢ ’
Hayat Boyu
Ogrenme
. . . Ortadgretim
12._Su_re!(11 devams.lz 6grencilerin ™ Mesleki ve flce Milli Egitim )
velilerinin ekonomik durumlari Temel Egitim Teknik Eitim Mdiirliisi 1 Mali
incelenerek gerekli goriilenler sosyal Hizmetleri Din O3 % . Sner es%ninc8 yukimliliik
yardimlagma ve dayanigsma vakfina Bolimii - m] Figfe,lml K/Ia d di 5/c ' icermemektedir.
yonlendirilecektir. Ozel Egitim ve
Rehberlik
Temel Egitim
Ortadgretim ; e
13. Engelli 6grencilerin okula el Esiti Mesleki ve II\I/Ee dl.\./hll}l,?%ltlm Mali
devamsizlik sebeplerinin ortadan Oze gitim ve Teknik Egitim ucurlugt °¢ iktimliilik
oy Rehberlik xR yOnergesinin 8. u .
kaldirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Din Ogretimi Madde 10/ icermemektedir.
Hayat Boyu
Ogrenme
Temel Egitim
Ortadgretim . Y
14. Ortadgretime devamin Oniindeki toplumsal Strateji Mesleii ve Teknik Hge Milli Egltlm Mali
engellerin (erken evlenme, kiz gocuklarinin Gelisti Esiti Midiirligii I¢ skiimliilik
okula génderilmemesi vb.) azaltilmasina elistirme &t I.I.nv L yonergesinin 8. yukumiwiii
yonelik projeler hazirlanacaktir. Hizmetleri 1 Pm Ogretimi Madde 15/i igermemektedir.
Ozel Egitim ve
Rehberlik
o Ilge Milli Egitim Maliyetler, ilce
15. Okula devamin saglanmasi i¢in tasimali Destek Miidiirligii ic Milli Egitim
egitime ihtiya¢ duyan tiim 6grenciler tespit Hizmetleri Snereesinin 8 Miidiirliiii
edilip tasimali egitim kapsamina alinmasi igin Béliimii 3 K/Iaddi 25/a . biitcesi dgu
calismalar yapilacaktir. @It . EgETie e
vep (Tasimali Egitim) | karsilanacaktir.
Temel Egitim
L I Ortadgretim Tlge Milli Egitim
. Biitiin okul tiir ve kademelerinde ] ] & s .
devamsizlik, siif tekrari ve okul terki bulunan | Ozel Egitim M,e.s.l EAWR il N‘I‘udurlugu. l¢ N.I.al.l. e
R % i ; . Egitim yonergesinin 8. yiiktimliilik
ogrenciler tespit edilerek nedenleri ve Rehberlik P re o o Madde 10/ : Ktedi
arastirilarak gerekli caligmalar yapilacaktir. Din Ogretimi axtels LW 1cermemektedir.
Hayat Boyu
Ogrenme
17. 8383 ve e-okul veli bilgilendirme Bilgi Islem ve Iige Milli Egitim Mali
sistemlerinin veliler tarafindan bilinirliginin ve | Egitim Tekn. Hayat Boyu Midiirligii I¢ ikiimliiliik
kullanimnin arttirilmasi dogrultusunda Hizmetleri Ogrenme yOnergesinin 8. yuxumiu llit di
calismalar yapilacaktir. Boliimii 2 Madde 14/h leermemextedir.




18. Barinmaya ihtiya¢ duyacak 6gren9ilerin Ozel Oretim Ortaﬁgr. etim ) flge Milli Egitim )

sayilari ve uygun yurtlarin kapasiteleri Kurumlan Mesleki ve Teknik Miidiirliigi § Mali

belirlenerek 6grencilerin barinma Hizmetleri Egitim . g ¢8 yiikiimliilik
ihtiyaglarinin kargilanmasina yonelik oo Din Ogretimi yonergesinin 8. icermemektedir.
caligmalar yapilacaktir. Boliimii Madde 12/h

19. Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar Mesleki ve Teknik . .

d?gru_ltusunda birey.llerin i_sti_hfiamlnl artirmaya |y ayat Boyu Egitim HQ'? 1.\./[11}1‘ Fg.mm Mali

yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is O3 : . Midiirligii I¢ .

C e grenme Hizmetleri . 2 yukiimlalik
birligi igerisinde ve hayat boyu egitim anlayisi 5 iimii o L. yonergesinin 8. : Ktedi
gergevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve Bolimi Din Ogretimi Madde 11/c-a lgermemektedir.
katilimei sayisi artirilacaktir.

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarmim mevcut imkanlarmin en iyi

sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.
STRATEJIK AMAC 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik,
Ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesini saglamak.
Stratejik Hedef 2. 1.

Ogrencilerin 6grenci basaris1 ve dgrenme kazanimlari, gelismelerine yonelik faaliyetlere

katilim oranini artirmak.

P.G. 2. 1. Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Onceld Villar Plan Donemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim AL 200 | 200 Sonu
2012 2013 | 2014
1 TEOG yerlestirmeye esas puani (YEP) ilge ortalamasinin bir 800 1 39
' onceki yila gore degisim orani* (%) ' ) '
2, Ders Soru Sayis1
2.1 1 egitimd Tiirkce 20 - - 9,01 10,2
2.2 th‘;?gree%i‘;reng?;s o | Matematik 20 - - 75 75
2.3 smavlarmin net ortalamasi ;eg V;;T:Q?;:i;hi — 20 = = 8,2 8,2
25 Atatiirkgiilik 20 ) o e
3.1 Diizenlenen sanatsal, Ilkokul (%) 1,20 1,32 1,38 2,0
3.2 bilimsel, kiiltiirel ve sportif | Ortaokul (%) 1,60 1,63 1,70 2,50
faaliyetlere katilan dgrenci
3.3 sayisinin toplam 6grenci Ortadgretim (%) 1,17 1,19 1,21 2,0
sayisina orani
Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 1,3
3 v . . . 1,3 1,3 2,16
katilan 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani (%):
6. Ders Soru Sayist
6.1 Tiirkce 40 27,3 27,4 26,3 29,0
6.2 Yiksekogretime Gegis Temel Matematik 40 17,8 15,9 11,17 18,0
6.3 Sinavindaki net ortalamasi Sosyal Bilimler 40 17,4 17,25 14,3 18
6.4 Fen Bilimleri 40 8,7 15,4 9,6 14,0
7. Ders Soru Sayis1
7.1 Matematik 50 19,9 14,3 10,9 15,0
7.2 Geometri 30 9,9 4,43 6,55 10,0
7.3 Fizik 30 11,5 5,87 5,88 12,0
7.4 Kimya 30 12,5 11,3 8,45 12,0
7.5 Lisans Yerlestirme Siavindaki | Biyoloji 30 13,5 11,5 10,5 12,0
76 | NetOrtalamasi Tark Dili ve 56 313 | 301 | 254 32,0
Edebiyati
7.7 Cografya-1 24 9,5 10,9 9,84 11,5
7.8 Tarih 44 15,6 19,8 15,6 20,0
7.9 Cografya-2 14 8,78 6,64 6,49 9,50
7.10 Felsefe Grubu 32 10,5 10,9 13,3 14,5
8.1 Yiiksekogretime girig LYS (%) 4,2 4,7 55
smavlarma iligkin ilge
8z ortalamasmmsbir bn?:eki yila TeE i g it e




gore degisim oran1 ** (%) | |
9. Tlge biinyesinde yapilan saglik taramasi oran1 ***(%) 1,5 2,4 4,5
13, [ AetkOgretim Okullanmn Actk Opretim Lisesi 4 4 4
ortalama tamamlanma siiresi
14.1 5. Smif 78 79 80
|l 142 6. Smif 81 80 81 |
14.3 o . 7. Simf 85 86 87
144 Ogrencilerin yilsonu basari 8. ST 87 33 39
125 | Puam ortalamalar 9. Simif 72 67 75
l 146 10. Simif 72 71 75 |
14.7 11. Siuf 74 72 76
14.8 12. Sif 77 79 80
Iiig; Ogrenci basina okunan kitap glifalz)lll(lul 2 2 g |
153 | * Ortadgretim 2 3 5
15. Ogrenci bagina okunan kitap sayisi: Toplam 10 13 19
16.1 | Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci [lkégretim Kurumlari 2251 2248 2265
I 16.2 | orani(%) Ortadgretim 1153 1168 1175 I
17. Ortadgretimde smif tekrar orani(%) 6,2 59 54
8.1 Disiplin cezasi alan 6grenci orant Ol . — -
18.2 Ortadgretim 3,8 4,07 3,5
I 18. Disiplin cezasi alan 6grenci orani(%): Toplam 3,8 4,07 3,5 I
I 20. Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayisi 10 12 14 I
21. Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi 5 7 8
Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

flgemizde egitim ve dgretimin kalitesinin artirilmasi dncelikli alanlardan birisidir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkéan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi igin

bireylerin potansiyellerinin aciga ¢ikarilmasina ortamlar saglanarak, kisilerin hem bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenmeli hem de akademik basar1 diizeyleri artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim ig¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin
artirtlmasi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu?

Kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin siirekliligini saglamak
amaciyla egitim ve 6gretim sistemlerini belirli dl¢iitler dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
bazda degerlendirmek zorundayiz. Bu amagla ulusal sinavlar ilgemizde uygulanmaktadir.
Akademik basarinin degerlendirilmesinde kullanilan kriterlerden TEOG yerlestirmeye esas
puani (YEP) ilge ortalamamizdaki degisim oranimiz bir 6nceki yila gore 2012-2013 egitim
ogretim yilinda %38’ lik bir artig gosterirken, bu oranin 2013-2014 egitim 6gretim yilinda
bir onceki yilin puanlarinin ortalamasma gére % 1’ lik bir azalma gosterdigi
gorilmektedir. Bu degisim oraninin tekrar artisa ge¢mesi icin ¢alismalara Onem
verilecektir.

2013-2014 ogretim yilinda Ogrencilerimizin Tiirkge ortalamast 11, Matematik net
ortalamas1 7, Fen ve Teknoloji net ortalamas1 8, T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik net
ortalamas1 10’dur. Bir 6nceki yilla karsilastirildiginda tiim derslerin net oranlarinda artis
oldugu goriilmektedir.

Akademik basarmin degerlendirilmesinde ele alinabilecek gostergelerden yilsonu basari
puanlart ve Yiksekogretime Gegis Sinavi (YGS) netleri ele alindiginda o6zellikle
Matematik ve Fen bilimleri alaninda net ortalamalarmin Tiirkge ve Sosyal bilimler




alanlaria gore diisiik oldugu goriilmektedir. LYS netleri incelendiginde de benzer bir
durum s6z konusudur. Bu oranlarin arttirilmasi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Ilgemizin yiiksekdgretime giris smavlarmna iliskin ilge ortalamasindaki degisim oranina
bakildiginda ise YGS igin %3.7; LYS igin ise %3.2° oranindaartis oldugu dikkat
¢ekmektedir.  Yeni plan doneminde bu oranlarin daha daarttirilmasi calismalari
yapilacaktir.

Teknolojinin gelismesi ile birlikte ilgemizde uzaktan egitimin niteligine daha fazla 6nem
verilmeye baslanmistir. Bu baglamda proje ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiliminin
desteklenmesi egitimde kaliteyi arttiracak énemli unsurlardan biridir. Ogrencilerimizin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel diizeyde sportif,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasmin yam sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar
belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir.
Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele almmaktadir. Ilimizde
disiplin cezasi alan Ogrenci orami 2012-2013’te %3,8 iken 2013-2014’te 4,02’ye
yiikselmistir. Bu oranin diistiriilmesi ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

Saglik ve hijyen konusunda 6grencilerimizin bilinglendirilmesi amaciyla ilimizde 2012-
2013 egitim ogretim yilinda saglik taramasi oran1 1.5 iken, 2013-2014 bu oran 2,40’a
yiikselmistir.

Tire ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan “Ogrenci Basarist

ve Ogrenme Kazanimlar1” stratejik hedef igerigini iist politika belgelerinde belirtilen tedbirler
olusturmaktadir.

Okul tiirlerinin azaltildigi, programlar arasi esnek gecislerin oldugu, 6grencilerin ruhsal ve
fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel
aktivitelerin daha fazla yer aldigi, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir
miifredatin bulundugu, sinav odakli olmayan, bireysel farkliliklar1 gbzeten bir doniisiim
programi uygulanacaktir.

Bagsta obezite ve kronik hastalik riski olan c¢ocuklar olmak iizere saglikli beslenme ve
fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetlerin diizenlenmesi.

Ogrencilerin beslenme ihtiyaglarinin karsilandigi yiyecek ve icecek hizmeti veren
ortamlarin saglik ve hijyen sartlart artirtlmali ve standartlar1 gelistirilmelidir.

Egitimin tiim kademelerindeki miifredatin temel becerileri igerecek ve gelistirecek sekilde
giincellenmesi.

Egitim miifredatinin her gence en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme
becerisi kazandiracak sekilde diizenlenmesi.

Egitim ortamlar1 O6grencinin gelisim donemi gz oOnilinde bulundurularak 6grenme
kuramlari, giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gére hazirlanan
programlar baz almarak paydaslarin is birligi i¢inde caligsabilecekleri sekilde
diizenlenmelidir.




Okuma kiiltiirii yayginlastirilacak, ¢ocuklarin erken yaglarda kiiltiir ve sanat egitimi
almalar1 saglanacaktir.

Gilincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklagimlara gore Ogretim
materyallerinin hazirlanmasina agirlik verilmeli, bu kapsamda 6gretmenlere materyal
gelistirme ve siniflara uyarlama ile ilgili yeterlikler kazandirilmalidir.

Diislinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli
kiiltiiri 6ztimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari giiclii, 6zgiiven
ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, bilim ve
teknoloji kullanimina ve iiretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve
becerilerle donanmus, iiretken ve mutlu bireylerin yetismesi egitim sisteminin temel
amacidir.

Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarinda artirllmali ve
gelistirilmelidir.

Ogretmenlerin degisen ve gelisen bilgi teknolojilerini takip edebilmeleri igin gerekli
tedbirler alinmali, ihtiya¢ analizine dayali olarak il/ilge/okul bazinda hizmet i¢i egitim
etkinlikleri diizenlenmeli, ayrica birlestirilmis sinif okutacak 6gretmenlerin “birlestirilmis
siif 6gretimi ve yonetimi” konusunda hizmet i¢i egitim almalar1 saglanmalidir.

Orta ve yiiksek mesleki egitimde agilacak egitim kurumlar1 ve uygulanacak programlar,
isglicii piyasasi ihtiya¢ analizleri dikkate alinarak belirlenecektir.

Egitim miifredatinin her gence en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme
becerisi kazandiracak sekilde diizenlenmesi.

Ortadgretim ve yiliksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program
biitiinligi temin edilecek ve nitelikli isgiiclinlin yetistirilmesinde uygulamali egitime
agirlik verilecektir.

Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarinda artirilmali ve
gelistirilmelidir.

Kabul goren ve Olgiilebilen egitim sonuglarinin, 6zellikle okuryazarlik, sayisal ve yasam
icin gerekli becerilerin basarilmas1 amaciyla egitim kalitesinin biitlin yonlerinin
gelistirilmesi ve bu 6zelliklerin miikemmellestirilmesi olarak belirlenmistir

Bireyler i¢in 6ncelikli biligsel ve duyussal becerileri kazandirma.

Tim egitim-0gretim kademelerinde degerler egitimine yonelik, STK’larla is birligi
yapilarak alan 6gretmenlerinin ortak kullanabilecegi program ve materyalin gelistirilmesi
gerektigi ifade edilmistir.

Nesiller aras1 dayanigsmanin giiglendirilerek sosyal ve kiiltiirel degerlerin aktarilmasinin

saglanmasi.

Egitimde kalitenin artirilmas1 amaciyla, yenilik¢iligi ve arastiriciligi esas alan miifredat
programlar1 iilke geneline yaygimlastirilacak, Ogrenciler bilimsel arastirmaya ve
girisimcilige tesvik edilecektir.

Egitimin yeniden kavramsallastirilmasi siirecinde; bilimsel gelismeler, teknolojideki
gelismeler, bilginin yeniden orgiitlenmesi ve akiskanligi ile toplumsal beklentiler 6nemli




roller oynamaktadir. Yaratici, sorgulayan, elestirel diisiinen, arastiran, 6grenmeyi 6grenen,
iletisim kurabilen, teknolojiye hakim, bilgiyle dost, topluma ve ¢evresine duyarli, yasam
boyu 6grenme becerilerine sahip bireylerin yetismesini saglayacak modeller ve egitim
ortamlar1 gelistirmek iilkemizin temel amaci olmalidir. Bu amagcla, yapilacak oncelikli
islerin baginda 6gretim programlarinin yukarida sayilan nitelikleri gelistirici yonde yeniden
degerlendirilmesi gelmektedir. Ogretim programi gelistirme calismalarmin arastirma ve
gelistirme siireclerini temel alarak bilimsel bir ¢calisma olarak ele alinmasi gerekmektedir.

Ulusal diizeyde izleme ve degerlendirme sistemleri gelistirilecektir. Bu kapsamda beklenen
sonuglar ve verimlilik artis1 i¢in diizenli degerlendirmeler yapilacak, potansiyel eksiklikler
erken tespit edilecektir. Her okul i¢in altyapidan, 6gretmen egitimlerine kadar girdi ve
ciktilart iceren okul karnelerinin olusturulmasiyla izleme ve degerlendirme mekanizmalari
kurulmasi ve toplumun kullanimina genis 6l¢iide bilgi sunulmasi saglanacaktir.

Ortaokul ve liselerde bireysel yeteneklere gore 6grencileri yonlendirebilecek bir rehberlik
sisteminin hayata gegirilmesi.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkin bir yonlendirme yapilmas1 ve meslek

secimi konusunda gerekli alt yapinin olusturulmasi.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu?

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik

yonden basarili bireyler.

Tedbirler/Stratejiler 2. 1

. . Koordinator Mliskili Alt Yasal . .
Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler Dayanak Tahmini Maliyet
1. Ogretmenlerin ogrencilere | Ozel Egitimve | o oo Miga WIS | o el
birebir rehberlik yapacagi bir sistem Rehberlik Hizmetleri-1 Yonergesinin icermemektedir
olusturulacaktir. Hizmetleri 8. Madde 10/a ’
2. Akademik basary1 Temel Egitim ; -
e D - : Tlge Milli
arttirmaya ve 6grencilerin biligsel Hizmetleri .
I AR it Hayat Boyu e Egitim et e et
eksikliklerini gidermeye yonelik 05 Ortadgretim Midiirliizi i Mali yiikiimliiliik
Srenme - leri udarlugi I¢ | . Ktedi
kufslarln agilmast ve katilimin Hizmetleri lemet_e“ _ Yonergesinin | 19ermemektedir.
saglanmasi i¢in ¢aligmalar Mesleki ve Teknik
. . . 8. Madde 11/¢
yapilacaktir. Egitim Hizmetleri
3. Basit, anlasilir ve kolay Strateji Bilgi Islemleri flge MEM i¢
uygulanabilir bir 6lgme Gelistirme Hizmetleri 2 Yonergesinin Mali yiikiimliilik
degerlendirme takip portali HiZI’?’leﬂ — Ozel Egitim ve 8. Madde icermemektedir.
olusturulacaktir. Rehberlik Hizmetleri | 15/f-h-1
Temel Egitim
Hizmetleri
4, Her diizey egitim Mesleki ve Teknik flge MEB 1l
kademesinde gerceklestirilen sosyal, | Ortadgretim Egitim Hizmetleri flge MEM Mali yiikiimliiliik
sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayis1 | Hizmetleri Hayat Boyu Ogrenme | Yo6netmeligi icermemektedir.
arttirilacaktir Hiz. 9. Madde c/5
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hiz.
Temel Egitim
. L Hizmetleri .
5. Ilge diizeyinde yapilan . Mesleki ve Teknik II:A/IEII\SAII Ilce
yarismalar, simavlar, sosyal, sportif ve | a55retim Egitim Hizmetleri Vonsogiz | Mali yiikiimliilik
Eu!.tur.el etkmhk‘le‘rdekl ‘?ejsarll:flra . Hizmetleri Din Ogretimi OnetmeTIgl icermemektedir.
6diil sistemi getirilerek dgrencilerin e 9. Madde
tidii i sag .. c/5-6
giidiilenmesi saglanacaktir. Hayat Boyn Ogrenme
Ozel Egitim ve




Rehberlik Hiz

6. Ogrencilerin alanlar ile ilgili . H?yat BO}.]u Ogrenme | MEB 1 llge
h .S Mesleki ve Hizmetleri MEM T,
motivasyonunu arttirici etkinlikler I, N N o Mali yiikiimliilik
. . Teknik Egitim Din Ogretimi Yonetmeligi . .
diizenlenecektir. X > - > igermemektedir.
Hizmetleri Ozel Egitim ve 9. Madde
Rehberlik Hizmetleri | ¢/2-6
Temel Egitim flge Milli
- o Hizmetleri I
Ozel Egitim ve Ortadareti Egitim Mali viikiimliiliik
7. Bagimliliga (Madde, teknoloji vs.) | Rehberlik rtaogretim Miidiirliigii Ic | . yukuminu
.. - . Hizmetleri . . icermemektedir.
kars1 miicadele ¢alismalari Hizmetleri Mesleki ve Teknik Y 6nergesinin
arttirilacak. ,e.s.e IYe € m. 8. Madde 10/g
Egitim Hizmetleri
8. Ofke kontrolii, akran baskisina Te_:mel Egl-tlm Ilge Milli
. I - o Hizmetleri I
kars1 koyabilme, ¢atisma ¢6zebilme, Ozel Egitim ve Ortadsreti Egitim
sinav kaygis1 vb. egitimler 6grenci, Rehberlik HiZ?T?egtrIZrlim Miidiirliigii I¢ | Mali yiikiimliiliik
veli, 6gretmen ve yoneticilere Hizmetleri Mesleki ve Teknik Yonergesinin icermemektedir.
ihtiyaglar dogrultusunda verilecektir. Es,e I've Teknt! 8. Madde 10/
Egitim Hizmetleri
Temel Egitim
Hizmetleri ] -
Ortadsreti Ilge Milli
B S 2 rtadgretim 2.
9. Ortadgretim diizeyindeki 6zel - . ] . Egitim
T P Ozel Egitim ve Mesleki ve Teknik e 1o e o
yetenekli 6grencilere yonelik : e . . Midirligi I¢ Mali yiikiimliiliik
. Rehberlik Egitim Hizmetleri N - . .
mentorliik uygulamalar1 N O3 Yonergesinin icermemektedir.
planlanacaktir. Hayat Boyu Ogrenme [ g ppagge
Hiz. .
L 10/i-j-k
Ozel Ogretim
Hizmetleri
. . Koordinator Mliskili Alt Yasal - .
Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler Dayanak Tahmini Maliyet
10. Rehberlik ve Arastirma ) Ilge Milli
Merkezlermlr} egitsel .d.f.:gerlénc‘hrme Ozel Eg_ltlm ve Srsl i Egmm oy il Tl
ve tanilama hizmetleri 6ncelikli Rehberlik oo Miidirligi I¢ . .
N PP . - 8 Rehberlik hiz. N - igermemektedir.
olmak iizere biitiin siireglerinin Hizmetleri Yonergesinin
hizmet kaliesinin artirilacaktir. 8. Madde 10/d
Ortadgretim
11. Okul saghig1 ve hijyen Hizmetleri
konularinda 6grencilerin, ailelerin ve Mesleki ve Teknik .
2 .. . . o . . MEB Il Ilge
¢alisanlarin bilin¢lendirilmesine Temel Egitim Egitim Hizmetleri P,
I . . - A MEM Mali yiikiimliiliik
yonelik faaliyetler yapilacaktir. Hizmetleri Din Ogretimi N o . .
o . Yonetmeligi icermemektedir.
Okullarmmizin bu konulara iliskin Hayat Boyu Ogrenme
9 . : 9. Madde b/7
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak Hiz.
vb.) katilmalar1 desteklenecektir. Ozel Egitim ve
Rehberlik hiz.
Temel Egitim
Al Hizmetleri
iz, Qg gy o el gnles Mesleki ve Teknik MEB il Tlce
bilimsel bakis agisiyla e o . .
- e N Ortadgretim Egitim Hizmetleri MEM o e
degerlendirebilmelerini saglamak g ; Tl . . . o Mali yiikiimliilitk
L Hizmetleri Din Ogretimi Yonetmeligi . .
amaciyla bilim siniflar1 olusturma, 0 B O3 9 Madde icermemektedir.
bilim fuarlar1 diizenleme gibi ayat Boyu Ogrenme | .
. L. . Hiz. c/5-6
faaliyetler gergeklestirilecektir. .. .
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hiz.
. Temel Egitim
13. Egitimde Firsatlar1 Artirma Ortadsreti
Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi rtaogr_etlm . : - ;
ve'le AT, S Mesleki ve Teknik Ilge Milli Maliyetler, Il
(FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygin Bilgi Islem ve o 2o SN
<o P S Egitim Egitim Milli Egitim
egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim Egitim e . . e qeen A,
o s — Din Ogretimi Midirligi I¢ | Midirlagi
teknolojisi altyapis1 gelistirilecek, Teknolojileri Hayat Boyu O3 Yénergesinin biitcesinden
NS S . - - oyu Ogrenme
6grenci ve 6gretmenlerin bu Hizmetleri 2 Hir. 8. Madde 14/n | karsilanacaktir.

teknolojileri kullanma yetkinlikleri
artirtlacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hiz.




Insan Kaynaklar
14. Egitim Bilisim Aginin (EBA) Hizmetleri 2
ogrenci, 6gretmen ve ilgili bireyler Temel Egitim . -
taraflnc}an kullanl;mil.l ariﬂnpak Bilgi islem ve Ortadgretim ggfﬁl\n/lllul
STl e ert ) Egitim Hizmetleri Nig diirliigi i Mali yiikiimliiliik
gIrAtizgulinsl <R A T EEST | g Mesleki ve Teknik UAUTUEL G | e ormemektedir.
kullaniminin saglanmasi i¢in ; ; o Y 6nergesinin
e . S Hizmetleri 2 Egitim
Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler 2 o 8. Madde 14/h
verilecektir. LDl Qparsiten
Hayat Boyu Ogrenme
Hiz.
Strateji Gelistirme
Hizmetleri- 1 . -
. Ilge Milli
15. Merkezi smav sonuglarimn il, Strateji gem?{Eg}t1m Egitim ) Mali viikiimliiliik
ilge ve okul diizeyinde analizleri Gelistirme rtaogretim Miidirligi I¢ . yu .
: : Hizmetleri - igermemektedir
yapilacaktir. Hizmetleri- 3 . . Yonergesinin ’
]';Ave.i.lekl ve Teknik 8. Madde 17/a
gitim
Din Ogretimi
} } Ilge Milli
16. Ozel egitim ve rehabilitasyon Ozel Egitim ve S S Gelisti Egitim
merkezlerinde etkin ve verimli Rehberlik Ht_ratejltl © litlrme Miidiirligii I¢ | Mali yiikiimliilik
hizmet sunulmas: amaciyla izleme- Hizmetleri 1zmetieri- Yonergesinin icermemektedir.
degerlendirme sistemi 8. Madde
gelistirilecektir. 10/a-b-c
Temel Egitim
Ortadgretim ilce Milli
17. Egitsel, kisisel ve mesleki Ozel Egitim ve Hizmetleri E?fﬁm
rehberlik faaliyetlerinin Rehberlik Mesleki ve Teknik N;gﬁdﬁrlﬁv i Mali viikiimliiliik
yiriitilmesinde diger kurumlarin Hizmetleri Egitim N gule 1 yu .
. o " . Yonergesinin icermemektedir.
beseri ve fiziki kaynaklarinin Ozel Egitim ve 8. Madde 10/a-
kullanilabilmesi amaciyla isbirligine Rehberlik Hiz. ) '
gidilecektir. Hayat Boyu Ogrenme
Hiz.

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarmin mevcut imkanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik,
ozgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2. 2.

Sektorle igbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde isgiiciipiyasasinin

talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.




P.G. 2. 2. Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Plan Donemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim 2012/2013 | 2013/2014 Sonu

Meslek Liselerine Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisini Toplam Ogrenci

1. 44 48 50
Sayisina orant (%)
Meslek Liselerinden mezun olup alaninda istihdam edilen 6grenci

2. 26 27 30,0
sayisinin toplam mezun sayisina orant (%)
Kalite Sertifikalarina bagvuran kurum sayisinin toplam kurum sayisina

3. 2,2 29 4,0
orani (%)

4 g/z;;lte Sertifikas1 alan kurum sayisinin toplam kurum sayisina orani 3.0 3.9 5.0
5. | Yaygin egitim kurumlarinda agilan toplam kurs sayisi 280 300 310
6.1 | Yaygin Egitim kurumlarina kayit Kadin 1810 1950 2200
6.2 | yaptiran kisi sayis1 Erkek 945 1014 1250
6. | Yaygin Egitim kurumlarina kayit yaptiran kisi sayis1 (Toplam) 2755 2964 3450
7 Yaygin egitim kurumlgr}nda kursu basariyla tamamlayip sertifika 602 640 750

almaya hak kazanan kisi sayist
8. | Yaygin egitim kurumlarinda eklenen/giincellenen modiil sayisi 4 8 -
Ozel Egitim kurumlarinda egitimini tamamlayan bireylerden istihdama
9. S = = -
katilan kisilerin orani (%)
10. Meslgkl ve teknik ortaog.retlm mezunlarinin mesleki yeterliliklerine 554 60.2 65,5
yonelik isveren memnuniyet orani
11 Okul, 6grenci veya dgretmenlerin yaptigi patent veya faydali model . _ 1
" | bagvuru sayisi
Sektorle igbirligi protokolii kapsaminda egitim alan veya istihdam
12. . . - 30 35
edilen birey sayist
13. | Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul sayisi 7 7 8
14 Onceki dgrenmelerin taninmasi kapsaminda diploma veya sertifika _ _ )
| alan birey sayis1

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniga sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi biitiin diinyada
giderek artmaktadir. Ilgemiz igin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiigin, yenilik¢iligin ve
girisimciligin desteklenmesi; meslekler aras1 gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama
yeteneginin kazandirilmast ekonomik ve sosyal yapiin giiclendirilmesinde ©6nemli rol
oynamaktadir.

Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme
felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Hedefin Mevcut Durumu?

llcemizde mesleki egitime erisimi ve kaliteyi arttirmak plan donemimizdeki
onceliklerimizden biridir.

[lgemizde meslek liselerine kayit yaptiran mevcut dgrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina
oranina bakildiginda, 2012-2013 egitim dgretim yilinda %44 iken 2013-2014’te %48 e ¢ikt1g1
gorilmektedir.

MTE &grencilerimizin staj ve mezuniyet sonrasi istihdam edilmeleri hususunda ilimizde Ilge
Milli Egitim Miidiirliiklerinde ve cesitli MTE kurumlarimizda IZKA destekli projelerimiz
devam etmektedir

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri de igverenlerin, calisanlarinin
aldiklar1 egitim ve dgretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma




diizeyidir. Bu baglamda ilgemizde MTE kurumlarimizin 6z degerlendirme caligmalarinda
isveren memnuniyeti anketleri uygulanmaya devam edecektir.

Ilgemizde kalite sertifikasina bagvuran kurum sayisiin toplam kurum sayisina orani 2012-
2013’te % 2,2 iken bu oran 2013-2014 yilinda % 2.9’a yiikselmistir. Bu baglamda ilgemizde
kalite sertifikasi alan kurum sayisinin toplam kurum sayisina orani1 2012-2013’te % 3,1 iken
bu oran 2013-2014 yilinda % 3,7’¢ yiikselmistir.

Mesleki ve Teknik Egitimin (MTE) is diinyasi ile iliskilerini giiclendirmek amaciyla MTE
kurumlarimizla ilimizde bulunan sosyal ortaklar ve Meslek Odalari ile isbirligi yapilmaktadir.
Ilcemiz genelinde yaygin egitim kurumlarinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile
okuma yazma kurslar1 olmak tizere 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 280 kurs agilmistir. Bu
faaliyetlerden 1810 "u kadin, 945 ’i erkek olmak iizere toplam 2755kisi yararlanmistir. 2013-
2014 egitim 6gretim yilinda ise 301 kurs agilmig, bu kurslardan 1950°si kadin, 1014’1 erkek
olmak iizere toplam 2964 kisi yararlanmistir.

) Tire ﬂge Milli Egitim Mudiirligi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan “Egitim ve
Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi” stratejik hedef igerigini iist politika belgelerinde
belirtilen tedbirler olusturmaktadir.
Egitime erisim basta olmak {izere kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin
yiikseltilmesi, bolgeler ve okul tiirleri arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarinin azaltilmasi
ihtiyact 6nemini korumaktadir. Bu kapsamda... 6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin
yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans
degerlendirme sisteminin olusturulmasi, ... ihtiyaci devam etmektedir.
Egitimin tiim kademelerindeki miifredatin temel becerileri icerecek ve gelistirecek sekilde
giincellenmesi.
Giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklagimlara gore 6gretim materyallerinin
hazirlanmasina agirlik verilmeli, bu kapsamda 6gretmenlere materyal gelistirme ve siniflara
uyarlama ile ilgili yeterlikler kazandirilmalidir.
Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli
kiltlirii 6zlimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular giiglii, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji
kullanimina ve iretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle
donanmus, liretken ve mutlu bireylerin yetismesi egitim sisteminin temel amacidir.
Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik hizmet igi egitimlerin sayis1 ve etkinligi
artirilacaktir.
Ogretmenlerin degisen ve gelisen bilgi teknolojilerini takip edebilmeleri icin gerekli tedbirler
alinmali, ihtiya¢ analizine dayali olarak il/ilge/okul bazinda hizmet i¢i egitim etkinlikleri
diizenlenmelidir.
Sektdrel Mesleki Egitimler e-Ogrenme yoluyla calisanlarin mesleki bilgi ve beceri diizeyleri
artirilacaktir. Dezavantajli bolgelerde calisanlar ve oziirliilerin mesleki egitim materyallerine
ulagmalarinin 6niindeki engeller de kaldirilarak insan kaynagi niteligi gelistirilecektir.
Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve oOgretim programlart ulusal meslek
standartlarina gore giincellenecek, oOnceki Ogrenmelerin tanimmmasii igeren, Ogrenci
hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlili§e sahip diploma ve sertifikasyon
sistemi gelistirilecektir.
Orta ve yliksek mesleki egitimde acilacak egitim kurumlar1 ve uygulanacak programlar,
isgiicli piyasasi ihtiyag¢ analizleri dikkate alinarak belirlenecektir.
Yetiskin niifusun temel/kilit becerileri kazanmasina yonelik programlar yayginlastirilacaktir.




Orgiin ve yaygm mesleki egitim-dgretim programlart meslek standartlarina goére siirekli

olarak gilincellenecektir.

Ortadgretim ve yliksekdgretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitlinligii

temin edilecek ve nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde modiiler ve esnek bir sisteme gecilecek, yiiksekdgretim ve

ortadgretim diizeyindeki mesleki egitim, program biitiinliiglinii esas alan tek bir yapiya

dontstiiriilecek, mesleki egitimde, nitelikli isgiicliniin yetistirilmesinde Onemli yeri olan

uygulamali egitime agirlik verilecektir.

Girigimcilik kiiltiirii; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik 6rgiin ve yaygin egitim

programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimei rol modellerinin

tanitilmasi ve odiillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla gelistirilecektir.

Acik 6gretim sisteminin niteligi gelistirilecektir.

Bireyler I¢in Oncelikli Bilissel ve Duyussal Becerileri Kazandirma.

Nesiller arast dayamismanin gii¢lendirilerek sosyal ve Kkiiltiirel degerlerin aktarilmasinin

saglanmasi.
Egitimin her seviyesinde girisimcilik, yaraticilik ve yenilik¢ilige (inovasyon) yonelik
faaliyetleri artirmak.
Egitimin yeniden kavramsallastirilmas: siirecinde; bilimsel gelismeler, teknolojideki
gelismeler, bilginin yeniden oOrgiitlenmesi ve akiskanlig ile toplumsal beklentiler dnemli
roller oynamaktadir. Yaratici, sorgulayan, elestirel diisiinen, arastiran, 6grenmeyi 6grenen,
iletisim kurabilen, teknolojiye hakim, bilgiyle dost, topluma ve ¢evresine duyarli, yasam
boyu 0grenme becerilerine sahip bireylerin yetismesini saglayacak modeller ve egitim
ortamlar1 gelistirmek iilkemizin temel amaci olmalidir. Bu amagcla, yapilacak oncelikli
islerin basinda 6gretim programlariin yukarida sayilan nitelikleri gelistirici yonde yeniden
degerlendirilmesi gelmektedir. Ogretim programi gelistirme ¢aligmalarmin arastirma ve
gelistirme siireclerini temel alarak bilimsel bir calisma olarak ele alinmas1 gerekmektedir.
Orgiin ve yaygimn egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek,
ogrenci ve Ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. FATIH
Projesi tamamlanacak ve teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel
gostergeler gelistirilerek etki degerlendirmesi yapilacaktir.
Engelli cocuklar, okul Oncesi seviyeden itibaren uygun maliyetli ve igermeci egitim
hizmetlerine erisimde zorluklarla karsilasmistir. Icermeci mesleki ve hayat boyu dgrenme
firsatlar1 da smurhdir. Ozel sektér kapsamindaki 6zel egitim ve rehabilitasyon
hizmetlerinin izleme, degerlendirme ve denetimine 6zel 6nem gostermek gerekmektedir.
Ortaokul ve liselerde bireysel yeteneklere gore 6grencileri yonlendirebilecek bir rehberlik
sisteminin hayata gegcirilmesi.
Mesleki Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerinin Uyumlastirilmasi, Hareketlilik, Yeterlilik
ve Mesleki Egitimle ilgili Gelistirilen Araglarin Uygulamaya Konulmas: éncelikli alani.
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkin bir yonlendirme yapilmasi ve meslek
secimi konusunda gerekli alt yapinin olusturulmasi.
Egitim kurumlarinin tiir ve kademeleri arasinda yatay-dikey gecislerde esnek ve gegirgen
bir yap1 olusturulacaktir.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu?

Egitim ve istthdam iligkisi gii¢lendirilerek is piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu,
yenilik¢i, yaratici ve girigsimci bireyler ve dnceki 6grenmelerin tanindigi bir yap1 olusturmak.




Tedbirler/Stratejiler 2. 2

. . Koordinator iliskili Alt Yasal . .
Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler Dayanak Tahmini Maliyet
: e N e Tlge Milli
Ty Eglt.“.n Mudurh{gu S Mesleki ve Strateji Egitim o
Koordinasyon Birimi araciligiyla o e . e e Mali yiikiimliilik
. L Teknik Egitim Gelistirme Midirlugi I¢ | . .
istihdam projelerini tanitici calismalar Hi leri - . N . icermemektedir.
apilacaktir izmetleri Hizmetleri-1 Yonergesinin
e ' 8. Madde 8/b
Il ve Ilge
2. Yerel medyanin imkanlari Mesleki ve Milli Egitim Mali viikiimliiliik
kullanilarak mesleki teknik egitimin Teknik Egitim Ozel Biiro-2 Midirliikleri | . erm};lnekte dir
6nemi vurgulanacaktir. Hizmetleri Yonetmeligi ¢ ’
9. Madde c/1
3. STK’lar ile isbirligi yapilarak kurum . .
ve kuruluslarin egitim ile ilgili . 1L \./e.IlQe. .
aligmalar takip edilecek, sektorlerdeki CEEIT Milli Egitim Mali yiikiimliiliik
gals p edl ecex, Teknik Egitim Ozel Biiro-2 Miidirlikleri | . oYY :
gelismelerde g6z oniinde ; ] N - icermemektedir.
o Hizmetleri Yonetmeligi
bulundurularak iyi uygulamalar
9. Madde b/7
yayginlagtirilacaktir.
4, Tlgemiz biinyesinde nitelikli ara H?? .MIIII
eleman yetigtirmeye yonelik olarak Hayat Boyu Mesleki ve Egitim ;
R o N Midiirliigii [¢ | Mali ylikiimliiliik
acilan mesleki egitim kurslar Ogrenme Teknik Egitim N - . .
o . . . - : . - > Yonergesinin | igermemektedir.
universitelerin ve is diinyasinin goris, Hizmetleri Hizmetleri 8. Madde
destegi ile gelistirilecektir. 11/c-g
Mesleki ve Ilge Milli
5. Veli bilgilendirme seminerleri - . Teknik Egitim Egitim
. o . Ozel Egitim ve . A e e v P,
diizenlenerek 6grenciler daha ¢ok Rehberlik Hizmetleri Miidirligi [¢ | Mali yiikiimliiliik
eleman ihtiyaci duyulan alanlara N Ortadgretim Yonergesinin | igermemektedir.
yonlendirilecektir. Din Ogretimi 8. Madde
Hizmetleri 10/h-1
Temel Egitim
Hizmetleri flge Milli
6. Ogrencilerin kariyer planlamalarinda | Ozel Egitim ve Ortaogretl_m Egmm o
. . - Hizmetleri Midarligi Ig PR
rehberlik yapilarak cevresel faktorlerden | Rehberlik . N - Mali yiikiimliiliik
etkilenme durumu en aza indirilecektir. Hizmetleri Meslgkl Ve Yonergesinin icermemektedir.
Teknik Egitim 8. Madde
Hizmetleri 10/h-1
Din Ogretimi
Temel Egitim
7. Kariyer planlama ve hedef Ortadgretim Tlge Milli
belirlemede .ogrencﬂerm ilgisini Stratejil Gelistinme lemet!erl Egltlm o Mali yiikiimliilitk
¢ekecek proje ve uygulamalar - ; Mesleki ve Midirligi I | . .
. A . Hizmetleri-1 e .. . icermemektedir.
gelistirilerek, yerel yonetimlerin konuya Teknik Egitim Y 6nergesinin
ilgisi artirilacaktir. Hizmetleri 8. Madde 15/
Din Ogretimi Hiz.
8. Universitelerin ve is diinyasimnin Strateii MEB il flge
MEM ile isbirligine istekli olmasindan Mesleki ve Geli tjirme MEM Mali viikiimliiliik
yararlanilarak Mesleki ve Teknik Egitim | Teknik Egitim N - Yonetmeligi . yurumiu i
. - . - d Hizmetleri-1 icermemektedir.
okullarinda teknolojik gelisimlerin Hizmetleri Ozel Biiro-2 9. Madde
takibi saglanacaktir. zel buro- a/6-10, b/1




. N Koordinator Miskili Alt Yasal L
Tedbir/Strateji h e Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler Dayanak
9. Mesleki ve teknik egitim k larind; HQC Milli
. esleki ve teknik egitim kurumlarinda - o : Esiti )
model olusturabilecek drnek uygulamalarin Strateji Gelistirme I,Iﬂ@iﬂ?ﬁ IEV,el - Mgli (;i?;lﬁ' i Mali yiikiimliilitk
yayginlastirilabilmesi i¢in projeler Hizmetleri-1 ; | g Yo EU IS | cermemektedir.
hazirlanacaktir. Hizmetleri g O]il/[erc%;m?ir/l
. Madde 11/1
9.1 Yerel medyanin egitim ¢aligmalarini . .
tanitmaya yonelik desteginin olmast, B lige Milli
iiniversitelerin ve is diinyasinin MEM ile . Strateji Egitim ] P,
isbirligine istekli olmast ile ilge MEM 'in, Ozel Biiro-2 Gelistirme Midiirligi fe | V20 y“kuli?lzmk
kariyer planlama ve hedef belirlemede Hizmetleri- 1 Yénergesinin | '$TmemeKtedit
ogrencilerin ilgisin_i Qekecek_ proje ve 8. Madde 2/h
uygulamalar yeterli hale getirilecektir.
Ilce Milli
10. STK’lar, tiniversiteler ve is diinyast ile . o . Egitim
ortaklasa caligarak mesleki egitim veren Ozel Egitim ve Mesleki ve T 1 PR
kurumlarda 6grencilerin, meslek Rehberlik Teknik Egitim ¥ u durlugu .Ig Mah yukulgl 1:11!uk
tercihlerinde sektor ile olmasi gereken Hizmetleri Hizmetleri ORI || (G,
isbirligi yeterli hale getirilecektir. ?bmadde
-1
Temel Egitim
Hizmetleri
Orta Ogretim
Hizmetleri Ilge Milli
11. Un1\/.§551telf?r ve Ozel Sekidr ile isbirligi Strateji Gelistirme Meslgkl vve . Egltlm e Mali yiikiimliiliik
yapilarak 6grencilerin ilgisini ¢ekecek proje Hi tleri- 1 Teknik Egitim Midiirligii I¢ | . Ktedi
ve uygulamalar gelistirilecektir. Izmetleri- Hizmetleri Yénergesinin igermemektedir.
Din Ogretimi 8. Madde 11/
Hizmetleri
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.
. Ilge Milli
12. Ilgemiz biinyesinde nitelikli ara eleman . Egitim
yetistirmeye yonelik olarak agilan mesleki Hayat Boyu Mesleki ve el e PV
o L o o e Miidirligi ¢ | Mali yiikiimliilik
egitim kurslarinin gesitliliginin ¢ok olmasi Ogrenme Teknik Egitim Yo . . Ktedi
sayesinde ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli Hizmetleri Hizmetleri CNSEIEIIm || (i,
birey sayisi artirilacaktir. 8. Madde
_11/c—g
Tlge Milli
13. Hayat Boyu Og hizmetleri Hayat Boyu Egitim
. Hayat Boyu Ogrenme hizmetleri A ) e e v P,
hakkinda farkindalik yaratmak igin medya ile | Ogrenme Ozel Biiro 2-3 ];'/I(;lr(li;‘rlgfll;lllri; ?A:#n}éﬂ(:g;grk
isbirligi yapilacaktir. Hizmetleri 8 Maégde ¢ :
11/c-§
Hayat Boyu o
14. Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve _ Og¥enmey MEB Il llge
laboratuar dgretmenlerinin ilgili sektdrdeki Mesleki ve Hizmetleri MEM Mali viikiimliiliik
gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarini Teknik Egitim 2 o Yonetmeligi . yu Ktedi
takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde Hizmetleri Ozel Eg_ltlm ve 9. Madde 1germemektedir.
rehberlik etmeleri saglanacaktir. Rehberlik a/6-10

Hizmetleri




. N Koordinator Miskili Alt Yasal L
Tedbir/Strateji h e Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler Dayanak
Hayat Boyu MEB il ilge
15. Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar: | Mesleki ve Ogrenme MEM P,
ile KOBY’ler ve biiyiik &lgekli firmalar ile Teknik Egitim Hizmetleri Yonetmeligi yjﬁnﬁgggk
isbirligi yapilacaktir, Hizmetleri Strateji 9. Madde ¢ :
Geligtirme-1 a/10
16. Isyeri beceri egitimi ve staj L.
uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim ) Hayat Boyu MEB Il Ilge
dgrencilerinin mesleki becerilerinin Mesleki ve Ogrenme MEM Mali viikiimliiliik
gelistirmesini saglayacak bir program déhilinde Teknik Egitim Hizmetleri Y 6netmeligi . yu Ktedi
yapilmasi saglanacak ve bu siirecin etkin bir Hizmetleri Strateji 9. Madde leermemektedir.
sekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin Gelistirme-1 a/8-10
edecek bir yapi olusturulacaktir.
17. Mesleki ve teknik egitim politikalarin Hayat Boyu MEB il qu
bel.i.rli.:.nrr_lesine ilisktir; si'ireglcrin sektoriin ve Mesleki ve fo) Srenme MEM Mali viikiimliliik
15gUSU plyasasini fa'ep'erie tysun ..o .| Teknik Egitim Hizmetleri Yonetmeligi . yu .
yonlendirilebilmesi i¢in basta sektor temsilcileri . 2 . icermemektedir.
olmak tizere ilgili paydaslarin etkin katilim1 Hizmetleri StrEI.IEj.I 9. Madde
saglanacaktir. Geligtirme-1 a/10
. o o Hayat Boyu MEB il ilge
18. Mesleki ve t.ekn.1k egmmde g1r1$1fn(ill.1.k,n Mesleki ve Ogrenme MEM o
yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kiiltiiriiniin o e : . .. .o Mali yiikiimliiliik
S . . - Teknik Egitim Hizmetleri Yonetmeligi . .
gelismesi igin mevcut siiregler degerlendirilerek ; ler: . dd icermemektedir.
gerekli ¢aligsmalar yapilacaktir. Hizmetleri Strqte! I 9. Madde
Gelistirme-1 a/6-8-9-10
Mesleki vi fige MEM 1 o
19. Mesleki Egitimin altyapist esie ,e. . ge .S | Mali yiikiimliiliik
il R Teknik Egitim I:Iayat Boyu YOnergesinin : cermemektedir
' Hizmetleri Ogrenme Hiz. 8. Madde 8/c | '¢ '

TEMA 2- EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarmimn mevcut imkanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik,
0zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullamilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini
veuluslararasi 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.




P.G. 2. 3. Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

I P Plan I

erformans Gostergesi

Donemi

Kaliteli Egitim ve Ogretim 2012/2013 | 2013/2014 Sonu
1. | SBS-TEOG sinavlarinda yabanci dil sorulari net sayisi 6,5 9,5 15
2. | LYS simavlarinda yabanci dil sorularina ait net sayisi 36,7 37,5 38
3 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 8 12 25
" | 6gretmen sayisi
n p}uslargraa hareketlilik programlarina/projelerine katilan o4 32 60
Ogrenci sayisi
Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan yabanci dil sinavlarinda
5. | geger puan alan gretmenlerin toplam 6gretmen icerisindeki 2 2 5
yiizdesi
6 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda diizenlenen _ 16 20
" | seminer ve kurslara katilan 6gretmen sayisi
7.1 . Okul oranlart (%) 38 40 51
72 Eyﬁig d}ll??anm dil programunin Ogrenci oranlar1 (%) 76 78 90
EE e e Ogretmen oranlar1 (%) 75 78 90
DyNED yabanci dil programinin uygulandigi genel oran (%) 64 65 96

[o¢]

Avrupa Dil Portfolyosunda yer alan yeterliliklere ulagan
6grenci oranlari (%)

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

uluslararas1 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 i¢in hareketlilik, 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en dnemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmas1 gelmektedir. Bu dogrultuda, AB iilkeleri basta olmak {izere biitiin diinyada bireylerin
en az bir yabanci dili 1yi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

Hedefin Mevcut Durumu?

2012-2013 egitim ve 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’nin aldig1 karar dogrultusunda
yabanci dil 6gretiminin baslangicit 4. smiftan 2. smifa ¢ekilmistir. Yabanci dil 6gretim

programlari da bu diizenlemeye uygun olarak giincellenmistir.

flgemizde gergeklestirilen merkezi smavlarda (SBS,TEOG) Ingilizce dersinin net ortalamasi
incelendiginde SBS-TEOG smavlarinda 2012-2013 egitim O6gretim yilinda 6,5 olan
ortalamamizin 2013-2014 egitim 6gretim yilinda 9,5’ e ¢iktig1 goriilmektedir.

flgemizde cesitli projeler ve programlar ile hareketlilik desteklenmektedir. 2012-2013
doneminde ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina 24 6grencimiz katilmistir. Ayni
donemde ulusal ve uluslararas1 hareketlilik programlarina katilan 6gretmen sayimiz ise 8’ dir.
2013-2014 doneminde ise ulusal ve uluslararast hareketlilik programlarina 32 §grencimiz ve

12 §gretmenimiz katilmistir.




Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda

etkilesimli ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi icin DynEd ingilizce Dil Egitimi Sistemi
kurulmustur. Sistem, 6grencilerin ¢evrimigi veya ¢evrimdisi olarak bilgisayar ve tabletlerden
bireysel ve smifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynED sistemi ile
ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.Bu

baglamda DyNED yabanci dil programinin ilimizde uygulamalar1 devam etmektedir.

Tire ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 stratejik planinda yer alan “Yabanci Dil ve
Hareketlilik” stratejik hedef igerigini iist politika belgelerinde belirtilen tedbirler olusturmaktadir.

Ulusal Yeterlilik Cercevesinin, yliksekogretim ve yaygin egitim yeterliliklerini de kapsayacak
sekilde genisletilmesi ve girisimcilik kiiltiiriniin mesleki yeterliliklerle desteklenmesi. Egitim

ve Ogretim kurumlarinin akreditasyonuna baslanmasi. Hayat boyu O6grenme kapsaminda

ulusal ve uluslararasi isbirligi artirilacaktir.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu?

En az bir yabanc1 dili iyi derecede 6grenmis bireyler yetistirmek.

Hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisii ve kiiltiiriine katki saglamis

bireyler yetistirmek.

Tedbirler/Stratejiler 2. 3

. N Koordinator iliskili Alt Yasal . .
Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler | Dayanak Tahmini Maliyet
1.Ulusal Ajans v.b. hibe ve destek gg?ti’\rﬂ”“
¢agrilarina ilimizde bulunan ilgili Strateji Gelistirme . . e Mali yiikiimliiliik

Bl - : Tiim Birimler Midirligii ¢ | . .
egitim kurumlarinin basvurusunun Hizmetleri-1 N - icermemektedir.
mlastirilmasi saglanacaktir Yonergesmln_
e ' 8. Madde 15/i
Ilge Milli
. . . e Mesleki ve Egitim T,
2.Turizm ve sanayi odakli projelere Strateji Gelistirme o e e e Mali yiikiimliiliik
- . . - : Teknik Egitim | MidiirliigiiI¢ | . .
agirlik verilmesi saglanacaktir. Hizmetleri-1 - g N s icermemektedir.
Hizmetleri Y onergesinin
8. Madde 15/i
3.STK ve Kalkinma Ajansindan ggﬁl\lﬂlm
fayfialanaralf egltlm.kurgmlarmda St_ratejl Ge_:llstlrme Tiim Birimler St | i
etkin ve verimli projelerin sayist Hizmetleri 1 N - . Ktedi
O - Yonergesinin | igermeme tedir.
i 8. Madde 15/i
fice Milli Maliyetler, Ilce
. Egitim Milli Egitim
112“1‘11“1?: aEﬁllrﬁ;t;‘r)ra;“‘?{;c];ﬁ?:mas‘ Destek Hizmetleri 1 Midirliigii ic | Midirlagi
gt ¢alls yap ’ Yonergesinin | biitgesinden
8. Madde 23/a | karsilanacaktir.
4. MEM igerisinde uygulanan ggj?ﬁ':/lnllh
projelerden model olusturabilecek Strateji Gelistirme . . gm Mali yiikiimliiliik
~ . . - - Tiim Birimler Miidirligi I¢ | . .
ornek uygulamalarin gelistirilmesi ve | Hizmetleri-1 N . icermemektedir.
yayginlastirilmasi saglanacaktir e
) 8. Madde 15/h
flge Milli
5.Yabanci dil 6gretmenlerinin " Egitim T P
yardimu ile okullarda yabanci dil Hgyat BO}.’u Ogrenme Tiim Birimler Miidiirliigii Ig Mah yukumlu}uk
. ST Hizmetleri . - icermemektedir.
takviye egitimi yapilacaktir. Yonergesinin
8. Madde 11/¢
Iige Milli
6.Uluslararas1 proje uygulamasi .. _ Egitim 0 T LT
tesvik edilerek, hareketlilik ve Strateji Gelistirme W Siler || e T || e i
o Hizmetleri-1 N . icermemektedir.
etkilesim artirilacaktir Y 6nergesinin

8. Madde 15/i




TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir yaklasimdir.
STRATEJIK AMAC 3.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve
organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3. 1.

llgemizin ihtiyacglari, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak
planlamalar dahilinde, gorev tanimlarina uygun bigimde istihdam edilmis personelin,
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandig islevsel bir
insan kaynaklar1 yonetimi yapisini olusturmak.

P.G. 3. 1. Performans Gostergeleri

I " . Onceki Yillar Plan I
Performans Gostergeleri Dénemi
I Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012/2013 | 2013/2014 Sonu
I 1. Yiiksek lisans yapan personel sayis1 23 31 50 I
2. Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani 2,5 3,00 7,00
3. Doktora yapan personel sayisi - -
4. Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani - -
5. Hizmet i¢i egitim gergeklestirilen alan sayisi 25 30 45
6. Uzaktan egitim gergeklestirilen alan sayisi 1 1 -
7. Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi 205 255 350
8. Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi 942 985 -
9. Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayismin tiim 18 19 3
personel sayisina orant
10. | Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin tiim 85 88 95
personel sayisina orant
11. | Mentdr egitim Programindan yararlanan personel sayisi = = =
12. Yapilan is tanimi sayist
13. | Hizmet 6ncesi yeterlilik kriterleri belirlenmis unvan sayisi
14, Gergeklestirilen ig analizi sayist
15. | Egitim 6gretim hizmetleri sinifinda ihtiya¢ duyulan personel sayist 75 70 60
16. Genel idare hizmetleri sinifina ihtiyag duyulan personel sayisi 30 20 10
17. | Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili protokol sayis1
18. | Performans Yonetim Sistemi uygulamasina gegilen ilge sayisi
19. | Performans Yonetim Sistemi uygulamasina gegilen okul sayisi
20. [ Performans Yonetim Sistemi uygulamasina gegilen kurum sayisi
21. | Gergeklestirilen insan kaynaklari planlamasina uygun olarak yer
SRS 92 151 200
degisikligi yapilan personel sayist
22. | Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 17,8 19,9 16
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Kurumlarin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yliriitebilmesi ve
nitelikli iirtin ve hizmet iiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi1 gerekmektedir.
Bu baglamda Milli Egitim Miidiirligiiniin beseri altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.




Mevcut Durum

Ilge miidiirliigiimiiz genelinde genel idare hizmetleri sinifinda 105, egitim dgretim hizmetleri
smifinda 989olmak {iizere toplam 1090 personel ¢alismaktadir. Bu personelden 32’si yiiksek
lisans egitimi almistir. Bu sayinin toplam personel sayisina orani % 3,4 ’tiir.

Ilgemiz genelinde 2013 yilinda toplam 26 alanda hizmet i¢i egitim faaliyeti diizenlenmis. Bu
faaliyetlere toplam 558 personel katilmistir. Hizmet i¢i egitim alan1 2014 yilinda 82 olmus
bu faaliyetlere de toplam 1718 personel katilmistir. Ilgemiz biinyesinde gergeklestirilen
uzaktan egitimlere 2012-2013 egitim Ogretim yilinda 942, 2014 egitim dgretim yilinda ise
985 personel katilmistir.

2014 yili igerisinde ilgemiz genelinde egitim &gretim smifinda toplam 48, genel idare
hizmetleri sinifinda ise toplam 18 personele ihtiya¢ vardir.

llgemiz genelinde heniiz performans ydnetim sistemine ge¢mis okul veya kurum
bulunmamaktadir.

llgemiz genelinde 2013 yilinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayist 17,8 iken, 2014
yilinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi 19,9°dur.

Tire Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1’nda yer ilcemizin ihtiyaclari,
arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak planlamalar dahilinde, goérev
tanimlarina uygun bi¢imde istihdam edilmis personelin, yeterliklerinin ve performansinin
gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklari yonetimi
yapisini olusturmak i¢in belirlenen ¢alismalar yapilacaktir.

Hizmet i¢i egitim uygulamalarmin yayginlastirilmas: suretiyle kamu personelinin beceri
diizeyinin arttiritlmasi, kamu insan kaynaklar1 siireclerinde liyakatin temel alinmasi ve
islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi,

Deneyimli Ggretmenlerin dezavantajli bolgelerde ve okullarda uzun siireli ¢aligmasinin
Ozendirilmesi,

Ogretmenlik mesleginin daha cazip hale getirilmesi; 6gretmen yetistiren fakiilteler ile
okullar arasindaki etkilesim giiglendirilmesi; 6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin,
Ogretmen ve O0grenci yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden,
kariyer gelisimi ve performansa dayanan bir yapida diizenlenmesi,

Diisiik gelirli bolgelerde, calismay1 6zendirecek yasal diizenlemelerin yapilmasi ve 6zellikle
nitelikli ve tecriibeli kamu personelinin merkez-tasra, kurum ve kuruluslar ile bolgeler
arasindaki dengesiz dagiliminin giderilmesi,

Insan giicii arz ve talep egilimlerinin belirlenebilmesi amaciyla hane halkinin egitim,
istihdam ve meslek durumlarini igeren gerekli verilerin iiretilmesi, derlenmesi ve isgiicii
piyasasi ihtiyag analizlerinin yapilmasi,

Ogretmen atamalarinin, zorunlu durumlar disinda yilda bir kez egitim-6gretim dénemi
sonunda yapilmasi, bu baglamda emeklilik islemlerinin atama doéneminden Once
tamamlanarak atama donemine kadar bos kadrolarin net bir sekilde belirlenmesi ve
islemlerin standartlagtirilmasi.




Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu?

Milli Egitim Bakanligimin insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi,
yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel atama
ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Tedbirler/Stratejiler 3.1

Tedbir/Strateji Koordinator Birim .l.hskll.l Alt Yasal Dayanak Tahr.nml
Birim/Birimler Maliyet
1.Universitelerin ve is diinyasmin Tiim Birimler Tire flge Milli Mali
imkanlarindan faydalanilarak, Insan Kaynaklari 2 Mesleki ve Egitim Miidiirligi ikiimliiliik
mahalli diizeyde egitim faaliyetleri | (Hizmet ici) Teknik Egitim I¢ Yonergesi 8. frurl;l 1;11 111<t dir
planlanacaktir. Hizmetleri Madde germemeite
2.Universitelerle isbirligi yaparak - Tiim Birimler Il ve lige Milli .
: ’ Ozel Biiro 2-3 . Egitim Mali
hizmetten yararlanan ve hizmet o Mesleki ve e e et ] e
. (Egitime %100 destek i e Miidiirliikleri yiikiimliilitk
verenler arasindaki diyalog Teknik Egitim N o ’ .
- . . Protokol) - > Yonetmeligi 26. icermemektedir
giiclendirilecektir. Hizmetleri Mad
3.Midiirliigiimiize baglh Tiim Birimler Tire Tlge Milli Mali
kurumlarda Yardimci Personel Insan Kaynaklar1 Mesleki ve Egitim Midiirligi ikiimliiliik
ihtiyacinin azaltilmasi i¢in Hizmetleri -2 Teknik Egitim I¢ Yonergesi 8. ?irmemekte dir
calismalar yapilacaktir. Hizmetleri Madde 20/h ¢
4 Universitelerin imkanlarindan Tiim Birimler Tire ilge Milli Mali
faydalanilarak okul ve kurum Strateji Geligtirme Mesleki ve Egitim Midiirligi ikiimliilik
yoneticilerine egitimler Hizmetleri Boliimii 1 Teknik Egitim I¢ Yonergesi 8. ?uermemekte dir
verilecektir. Hizmetleri Madde ¢
5.Universitelerin ve is diinyasmin Tiim Birimler Tire Ilge Milli Mali
imkanlarindan faydalanarak Strateji Gelistirme Mesleki ve Egitim Mudurligu ikiimliiliik
calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel Hizmetleri Boliimii 1 Teknik Egitim I¢ Yonergesi 8. ?’uermemek tedir
ve sportif etkinlikler artirilacak. Hizmetleri Madde ¢
6.Engelli calisanlara bilgi, beceri : Tim B1r_1m1er ler.e.llge MI"' e Mali
Insan Kaynaklari Mesleki ve Egitim Midiirligi e elee
ve engel durumlarina uygun e A o . yikiimliiliik
N . S Boliimii 2 Teknik Egitim I¢ Yonergesi 8. : .
gorevler verilmesi saglanacaktir. ; > icermemektedir
Hizmetleri Madde

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTiRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap1 slireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma siireclerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve
organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar mali imkanlar 6l¢iistinde, finansal kaynaklarin etkin dagitimini
yaparak tiim egitim kurumlarinin alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak




SH 3.2. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012/2013 | 2013/2014 Donemi
Sonu
1. | Alnan hibe tutari = = 50.000
2 Fi;iki imkanlari iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen egitim 8 27 30
tesis1 sayisl
3 F.izik@ imk:?lnlarl'p iy.ilestirilmesi ve alt yap1 eksikliklerinin _ 48,500 150,000
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari
4. Biitceden ayrilan 6deneklerin okullarin ihtiyaglarini kargilama orant 5,2 14,8 70,0
5. | Okul tiirleri bazinda biit¢eleme yapilan kurum sayisi 13 13 -

I 6. | Okul bazl biitce uygulamasina gegen okul sayisi 13 13 - I
7. | Yapilan derslik sayis1 - 3 10
8. | Yapilan egitim tesisi say1st 1 g 5
9. | Donatimi yapilan derslik sayisi 4 5 12

I 10. | Donatimi yapilan egitim tesisi sayisi 2 2 5 I
11. | Birimlere ait ihtiyaglarin karsilanma orani (génderilen/talep) - =
12. | Kurumlarin génderilen 6denek dilimlerini kullanma oranlari 90,5 95 100
13, Donatim standartlar1 hazirlanan veya giincellenen alan/dal/at6lye 7 7 8

sayisl.
14 Taslak mimari plan ve projeleri hazirlanan veya giincellenen i 1 5
" | alan/dal/atdlye sayis1
15 Kisisel koruyucu donanimlari ve standart is kiyafetleri olusturulan ) 1 4
" | alan/dal say1s1
16. | Deprem giiclendirmesi yapilan okul sayisi 2 -

I 17. | Kalite standartlarina gore agilan 6zel 6grenci yurt sayisi - - I
18. | Ozel dgrenci yurtlarina barinan 6grenci sayisi 210 214 250
19, Yapilan (?legerlendirme anket ¢alismalarina gore yurtlardan genel 70,0 70,0 90,0

memnuniyet orant
20. | Dagitimi yapilan akilli tahta sayis1 90 54 100
21. | Dagitimi yapilan tablet sayist - 913 4500
22. | Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul say1s1 1 1 -
23. | Ikili egitim yapan okul sayist 1 1 -
24. | Spor salonu olan okul sayist 4 5 6
25. | Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul sayisi 16 17 20
26. | Kiitiiphanesi olan okul sayisi 1 1 -
27 5580 Sayil1 Kanun kapsaminda faaliyette bulunan dershanelerden ) _ 3
" | irtifak hakk: veya kiralama yolu ile 6zel okula doniistiiriilenlerin sayis1
28 Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul veya kurum 1 1 2
sayisl
29. | Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarmin kullanilma orani* - 70,0 80,0
30, Olful ve derslik. yapimu ile biiyiik onarimlar i¢in hayirsever yardim 2 Okul 350,000 .
miktar1 ( Bin Lira )
Okuléncesi 24 23 21
. I UL Tlkokul 22 21 20
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist Ortaokul 33 33 30
Ortadgretim 27

*(Ozel 6gretim tesviki kontenjam kullanan 63renci sayisi: 263

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaclanmistir.

Tire Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek
ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi,




Hedefin Mevcut Durumu

2012-2013 egitim 0gretim yilinda fiziki imkanlari iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen
egitim tesisi sayis1 8 iken2013-2014 6gretim yilinda bu say1 27 olmustur.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yap1 eksikliklerinin
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutar1 koylere hizmet gotiirme dernegi tarafindan
karsilanmistir,2013-2014 6gretim yilinda bu tutar 48,500 TL olmustur.

2012-2013 egitim dgretim yilinda yapilan derslik sayist 3 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu
say1 5 ulagmustir.

2012-2013 egitim dgretim yilinda yapilan egitim tesisi sayist 1 iken 2013-2014 6gretim
yilinda bu say1 2, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda donatimi yapilan derslik sayisi 4 iken
2013-2014 ogretim yilinda bu say1 5 olmustur. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda donatimi
yapilan egitim tesisi sayisi 2 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu say1 2 olmustur.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda birimlere ait ihtiyaclarin karsilanma oram
(gonderilen/talep) %100 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu oran yine %100 olmustur.
2012-2013 egitim 6gretim yilinda deprem gii¢lendirmesi yapilan okul sayis1 2 olmustur.
2012-2013 ve 2013-2014 egitim 6gretim yilinda kalite standartlarina gore acgilan 6zel 6grenci
yurdu yoktur.Ilgemizde 6zel yurtlarda barinan grenci sayist 2012-2013 egitim Ogretim
yilinda 210 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu say1 214 olmustur.
flgemizde FATIH Projesi calismalar1 kapsaminda dagitimi yapilan akilli tahta sayis1 2012-
2013 egitim Ogretim yilinda 90 iken, bu sayr 2013-2014 Ogretim yilinda 54°
olmustur.Dagitimi yapilan tablet sayis1 ise 2013-2014 6gretim yilinda bu say1 913 olmustur.

[lgemizde ikili egitim yapan okul sayimiz 2013-2014 egitim 6gretim yil1 itibariyle 1°dir.
2012-2013 egitim 6gretim yilinda okul ve derslik yapimi ile biiyiik onarimlar i¢in hayirsever
yardim miktar1 2 adet egitim tesisi olarak gerceklesmistir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda derslik bagina diisen 6grenci sayisi; okul 6ncesi 24, ilkokul
22, ortaokul 33, ortadgretim 28 iken, 2013-2014 6gretim yilinda derslik basina diisen 6grenci
say1st; okul oncesi 23, ilkokul 21, ortaokul 33, ortadgretim 27 kisidir.

10. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Surasi1 Kararlari, AB Miiktesebati
ve diger st politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB 2015-2019 Stratejik
Plani’nda yer alan “Fiziki ve Mali Alt Yapmin Gelistirilmesi” stratejik hedefinin muhtevasini
olusturmaktadir.

Egitimde alternatif finansman modellerinin gelistirilmesi, 6zel sektdriin egitim kurumu

acmasinin, 6zel kesim ve meslek orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden
aktif katiliminin 6zendirilmesi,

Kalabalik ve birlestirilmis smmif ile ikili egitim uygulamalarimin azaltilmasi, 6grenci
pansiyonlarinin yayginlastirilmasi,

Egitim ortamlarmin 6g8rencinin gelisim donemi g6z oOnilinde bulundurularak o6grenme
kuramlari, giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gore hazirlanan
programlar baz alinarak paydaslarin is birligi icinde ¢alisabilecekleri sekilde diizenlenmesi,

Egitim ortamlarinin etkili olarak diizenlenmesinde psikoloji, biyoloji, ekoloji, miihendislik,
mimarlik, teknoloji ve ekonomi gibi bilimlerden de yararlanilmasi,

Okul binalarmin tasarlanmasinda teknolojik altyapinin géz onilinde bulundurulmasi, mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlarinda at6lyelerin modiiler sisteme uygun héle getirilmesi,




Ogrencilerin bilissel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini de harekete gegirmek igin
okullarin cazibe merkezi haline getirilmesi,

Egitim ortamlarinin, diinyada ve Tiirkiye’de kabul goéren “hayat boyu O0grenme stratejisi”
dikkate alinarak tasarlanmasi, egitim ortamlarinin derslik sistemine uygun hale getirilmesi,
okul koridor veya alanlarinda 6grencilerin esyalarini koyacaklari boliimlerin olusturulmasi,

Okul idarelerinin biitgeleme siireglerinde yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi, lkdgretim ve
ortadgretim kurumlarinda biiyiikliiklerine ve Ogrenci sayilarina gore kurumsal biitce
olusturulmasi, okulun fiziki durumu ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak her okul i¢in genel
blitceden 6denek tahsisi yapilmasi, bu biitgenin harcanmasi ve harcamalarin denetlenmesi i¢in
okulda olusturulacak kurullarin etkili olmasini saglayacak mevzuat diizenlemelerinin

yapilmasi.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu?

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla

kullanict memnuniyetinin artirilmasi.

flge Milli Egitim Miidiirliigii’ne ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasi. Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi.
Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini

saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilamasi.

Tedbirler 3.2
. . Koordinator Iliskili Alt Tahmini
UEC T 1] Birim Birim/Birimler VEREUIREEITELS Maliyet
g[;llj:uﬁg} tlﬁl e flee Maliyetler,
1. Yerel yonetimlerle isbirligi yapilarak, Ingaat Emlak Milli Elvgiltimv ¢ Milli Egitim
mustakil ilge mili egitim midirligi hizmet | Hizmetleri Tiim Birimler Mii dﬁrl%i Kleri Bakanlig1
binasi yapilacaktir. Bolimii N o biitcesinden
Yonetmeliginin
- karsilanacaktir.
22. maddesinin
Milli Egitim )
2.Engelli 6grencilerin egitim dgretim o Ozel Esiti Bakanlip1 il ve ilce | Maliyetler, lge
gorecekleri ortamlardaki altyapt insaat Emlak Rgﬁbe rffi‘k‘m Ve | Milli Egitim Milli Egitim
eksikliklerini giderecek ve destek egitim Hizmetleri Hizmetleri Miidiirliikleri Miidirligi
odalarini yayginlastirilacak ¢alismalar Boliimii Béliimii Y 6netmeliginin biitgesinden
yapilacaktir. olumu 22. maddesinin b karsilanacaktir.
ve f bendi
3. Okul ve kurumlarin e-yatirim modiiliinii e Bilai islem ve
daha etkin kullanimi saglanarak, teknik Ingaat Emlak E"%' 3 Tire {lge MEM I¢ Mali
personel desteginde onarim taleplerinde Hizmetleri . Tgll(rllml ileri Yonergesinin 8. yiikiimliilik
gercekei veri girislerinin yapilmasi Bolimii H? 0 tcl)JI el Madde 26/y icermemektedir
saglanacaktir. lzmetiert
Boliimii 2
Milli Egitim . :
4. Tlge MEM biitcesine ayrilan kamu i ¢ Emlak Bakanlipi 11 ve ilge l\l\ﬁilll.ygt] ir.’ lge
ddeneklerinin kullaniminda alt yap1 nyaat =m.a Milli Egitim th Belim
Hizmetleri Miidarligi
eksikliklerini gidermeye oncelik B liimii Miidiirliikleri Biitcesind
verilecektir. otumu Yonetmeliginin uteesincen
. karsilanacaktir.
22. maddesi
5. Okul ve kurumlarimizin ders ve Milli Egitim
laboratuar arag-gerecleri, makine-teghizat Bakanlig 1l ve ilce | Maliyetler, il
dahil her tiirlii donatim malzemesi Destek Milli Egitim Milli Egitim
ihtiyaglarini, 6gretim programlarina, Hizmetleri Miidiirliikleri Midiirligi
teknolojik gelismelere uygun olarak Boliimii 1 Yonetmeliginin Biitgesinden
imkanlar 6lglisiinde ve zamaninda 21. maddesinin b karsilanacaktir.
karsilanmasi saglanacaktir. bendi
6. Okullarin yapim ve donatimina yonelik Stra.tej.l In_saat Em}ak Tlf e llge MEM ¢ Mali
. Gelistirme Hizmetleri Yonergesinin 26. e e
hayirsever vatandaglari tesvik edecek Hi leri sliimii ddesinin | yikiimlilik
aligmalar yapilacaktir Izmetlerl Boltumi madcesinin fve n icermemektedir
¢ ' Boliimi 1 Ozel Biiro 2 bendi




. " Koordinator Tliskili Alt Tahmini
ERlE ] Birim Birim/Birimler VESEY DEPEITENS Maliyet
Milli Egitim )
7. Okullagsma ve siif mevcutlar ile ilgili : Bakanl}g} H.Ye. M?h.yetil 0 ce
hedefler dodrultusunda olusacak fiziki Insaat Emlak Ilge Milli Egitim | Milli Egitim
B i can T{ar ﬂal‘lﬁlam z Hizmetleri Tiim Birimler Miidiirliikleri Miidiirliigii
sa'lanacaki/lr ? Bolimi Yonetmeliginin biitcesinden
& ’ 22. maddesinin b | karsilanacaktir.
bendi

8. Mevcut ve yeni agilacak okul ve Maliyetler, ilge
szﬁﬁﬁ?l?rff:flé? °§§‘§iﬁ‘£ﬂ§§3} i’e‘erﬁ insaat Emlak Tire llce MEM | Milli Egitim
dogal kag ’aklarln ti arrufu @ibi éncelikler Hizmetleri Tiim Birimler I¢ Yonergesinin | Midiirliigi

oga’ kayn Sartui g1b1 ONCCUXIC Boliimii 8. madde 26/a -y | biitcesinden
g0z Oniine alinarak is giivenligi esaslari Karalanacaktir
cergevesinde diizenlenecektir. 3 )
9. Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve . ;

oy .. L. . Maliyetler, Ilge
e loeEN s | Milh i
JEEE . * | Hizmetleri Tiim Birimler Yénergesinin Miidiirliigii
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve e .

o . . . Bolimii 8.madde 26/b-u Biitgesinden
kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar Karsilanacaktir
artirilacaktir. $ )

o . | Maliyetler, Ilce
10. 5580 Sayili Kanun kapsaminda ) ) Tire [lgeMEM I¢ Milli Esitim
faaliyette bulunan dershanelerin irtifak Ozel Ogretim Tiim Birimler Yonergesinin Mii dﬁrl%i 5ii
hakk1 veya kiralama yolu ile 6zel okula Hizmetleri 8.madde 12/a-¢- biitcesin c%en
doniistiirilmesi ¢aligmalar yiriitiilecektir. i-k kargllanacaktlr
11. Ogrenci pansiyonlarinin konaklama
kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar Ozel Osretim Tire ilgeMEM I¢ | Mali
yapilacak ve fiziki ortamlara iligkin Hizmet%eri Tiim Birimler Yo6nergesinin 8. yiikiimliliik
standartlar giivenlik, hijyen ve konfor madde 12/a-d-i-k | icermemektedir
sartlar dikkate alinarak gelistirilecektir.
12. Egitim ve 6gretimin finansmani igin Tire lgeMEM I¢ Mali
kaynaklarin artirilmast, etkinlestirilmesi, Strateji Tiim Birimler Yonergesinin 8. ikiimliiliik
alternatif finansman kaynaklarinin daha Gelistirme -2 Maddesinin 16/a lyuermemektedir
etkili ve verimli kullanilmasi saglanacaktir. bendi ¢
13. Okul ve kurum binalarinin deprem insaat Emlak Tire IlgeMEM I¢ ﬁ;llliygt}ietriﬁlge
tahkiki ile giiclendirmesine yonelik Hiszmetleri Tiim Birimler Yonergesinin 8. Mii dﬁrl%i“ﬁ
caligmalar programlar dahilinde Blimii Maddesinin 26/p biltcesin dgen

yiiriitillecektir.

bendi

karsilanacaktir.




TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme. Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siire¢lerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve
organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3. 3.

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyon ile ilimiz vizyonuna uygun olarak,
biirokrasinin azaltildigi kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap
verilebilir, performans yonetim ve organizasyonunu plan dénemi sonuna kadar etkin ve verimli
hale getirmek.

Hedefin SH 3. 3. Performans Gostergeleri

I Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan Dénemi I

I Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012/2013 | 2013/2014 Sonu
1. Goriigleri alinan paydas sayisi 235 250 300
I 2. Goriiglere cevap verilen paydas sayisi 175 190 200 I
3. Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayist 50 37 40
4. Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii ortaya ¢ikan kurum sayisi 39 28 25
5 Zayif yonii ortaya ¢ikan kurumlardan iyilestirilmesi yapilmig 37 25 30
kurum sayis1
6. | Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi 3 2 5
7. | Burs alan dgrenci sayisi 150 165 170
8. Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi - 1 4
9. AB’ye uyum siirecinde gerceklestirilen proje sayisi - -
10 Yiiriitiilen faaliyetler hakkinda gerceklestirilen tanitim, fuar, 10 12 15
" | organizasyon, calistay ve diger iletigsim faaliyetlerinin sayisi.
11 Gergeklestirilen AR-GE ve yapilan etki degerlendirmesi 15 8
" | caligmalariin sayisi
12 Gergeklestirilen uluslararasi proje ve akademik nitelikli _ )
" | faaliyetlerin sayisi
13, il dl'izeyinde,. (.)ku.llarda. ve kummlarda bilimsel aragtirma 20 30 34
yapilmasina iligkin verilen izin sayisi.
14, i1 diizeyinde, okullarda ve kurumlarda yiiriitiilen sosyal etkinliklere i )

iliskin verilen izin sayisi.

Stratejik planda yer alan hedeflere ulasma konusunda | Ilge MEM
birim performanslarini Gergeklesme orant

1 MEM
Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasini yonelik yapilan ihtiyag
analizleri ve rapor sayisl

Kalite standartlar1 belirlenen kurum sayisi

Oz degerlendirmesini yilda en bir kere yapan okul/kurum sayist
Ihtiyaclara uygun ve yazimi bitmis makamlarca kabul edilmis,
devam etmekte olan ve tamamlanmis proje sayilari

STK temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen faaliyet sayisi
(Toplant, caligtay, seminer)

Kadin yOnetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani

Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere yapilan 6nerilerin
uygulanma sayisi




Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda flge Milli
Egitim Miidiirliigi’nlin kurumsal yapis1 ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri
cergevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Mevcut Durum

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gecilmistir.
6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi ad1 altinda
toplanmistir. Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini, siire¢ ve sonug¢ odakli bir hale
getirmeye yonelik “Coklu Veri Kaynakli Performans Yonetim Sistemi” olusturulmus ve pilot
uygulamalar1 gerceklestirilmistir. Rehberlik ve denetim siire¢ ve sonuclarinin etkin bir sekilde
izlenmesi ve degerlendirilmesi icin Rehberlik ve Denetim Bilgi Islem Sistemi (REDBIS)
kapsaminda “e- Inceleme ve Sorusturma Modiilii” uygulamaya konulmus olup e-Rehberlik ve
Denetim Sistemi Modiilii ile ilgili calismalar siirdiiriilmektedir.

Denetim ve rehberlik alaninda ilgemizin mevcut durumuna bakildiginda;

Bakanlik gérev alanma giren konularla ilgili bilgi, siireg, veri ve istatistikleri biitiinciil bir
anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitliinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu
calismalar1 tamamlanma asamasina gelmistir. Ilcemizde kurumsal ag olarak il ve ilge
teskilatlarimizda DY'S sistemi 2013 Tarihinden itibaren kullanilmaya baglanmustir.

flgemizde yerel, ulusal ve uluslararas1 gergeklestirilen egitim 6gretim faaliyetleri yakindan
takip edilmekte ve s6z konusu kuruluglarin egitim faaliyetlerine aktif katilim saglanmaktadir.
2012- 2013 Egitim Ogretim Yilinda gergeklestirilen; ulusal ve uluslararasi proje sayis1 3 iken,
2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda 2 olmustur. Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi son
iki yilda toplam 1°dir. STK temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen faaliyet sayis1 (Toplanti,
calistay, seminer) son iki yilda toplam 12°dir.

Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Suras1 Kararlari, AB Miiktesebat1 ve diger list politika
belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
“Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi” stratejik  hedefinin muhtevasim
olusturmaktadir.

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirllmast ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tiim
asamalarinda hayata gec¢irilmesi amaci dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin
artirtlmasi ile katilimeilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi,

Tiim kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik
yonetimin etkinligini artiracak bir bicimde hayata gegirilmesi,

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin nitelik ve nicelik yoniinden gii¢lendirilmesi.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu?

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu c¢agdas
yonetimanlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik,
sistem odakli denetim” ilkeleriyle yOnetim yapimizi biitiinlestirerek kurumsal idarenin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.




Tedbirler/Stratejiler 3. 3

Koordinator Tliskili Alt Tahmini
Tedbir/Strateji g Birim/Biriml Yasal Dayanak ;
Birim or Maliyet
1- Strateji Gelistirme Birimi Strateji Gelistirme Insan Tire Ilge Milli Egitim | Mali
koordinasyonunda i¢ kontrol ElizmetlentBoloma kaynaklar Miidiirliigii I¢ yiikiimliiliik
sisteminin daha etkin isletilmesi 1 hizmetleri Yonergesi 4. Boliim icermemektedir
saglanacaktir. bolimi 1 15. Madde (n) Bendi
2- Alaninda uzman ve yeterlife | insan kaynaklari Insan Tire Ilge Milli Egitim | Mali
i ii . P, kaynaklar1 sdurlisi i e et
sahip kurum personeli ile kurumsal hizmetleri bolimii ¢ _ Miidiirligii I¢ yiikiimliiliik
iletisim yapisinin daha etkin ve 4 h[zrpet!erl Yonergesi 4. Bolim icermemektedir
verimli hale getirilmesi saglanacaktir. boliimii 1 15. Madde (n) Bendi
Insan o N Bt .
3- Strateji Geligtirme Birimi Strateji Gelistirme el Tl{e {19? vl.\./[}lh Egitim | Mali
o o . o Yo Midiirligi I¢ il
tarafindan yenilikg¢i ve etkili is ve Hizmetleri Boliimii hizmetleri . f - u .
X S A Yonergesi 4. Bolim icermemektedir
islemlerin iiretilmesi saglanacaktir. 1 boliimii 1 15. Madde (h) Bendi ¢
4- Kurumsal isleyis yapist R Insan Tire TlgeMilli Egitim | mMali
s . . Strateji Gelistirme kaynaklari e e S
geligtirilerek, biirokrasi sonucu . O, ¢ | Miidiirligi I¢ yiikiimliiliik
. . . . Hizmetleri Boliimii hizmetleri .. g - ) )
yavagslayan is ve islemlerin daha etkin 1 ereH Yonergesi 4. Bolim icermemektedir
ve hizli hale gelmesi saglanacaktir. bolimii 1 15. Madde (f) Bendi
> . Tqm p aydaslanp Karar Strateji Gelistirme Tiim Tl{e nglyh Ili Egitim M'ali e
verme siirecine katilmasi ile kurum . G, - Miidiirliigii I¢ yiikiimliiliik
. 0o c Hizmetleri Boliimii Birimler . : — ) .
kiiltiiriintin gelistirilmesi 1 Yonergesi 4. Bolim icermemektedir
saglanacaktir. 15. Madde (f) Bendi
6- Kurumsal performansin Strateji Gelistirme Insan Tire TlgeMilli Egitim | mMali
izlenmesine doniik kalite Hizmetleri Bolimii kaynaklart Miidiirliigii I¢ yiikiimliiliik
standartlarinin Sl¢iilebilirligini 1 hyrpetjen Yonergesi 4. Bolim icermemektedir
saglayacak calismalar yiiriitiilecektir. bolimi 1 15. Madde (f) Bendi
i Strateji ire 1 illi Egiti :
= Yonetim ve organizasyon Il?san kay.nalfl%n . gelistirme Tl{e nglyh Ili Egitim N_I_al.'. e
_p e - ek hizmetleri bolimil Miidiirliigii I¢ kiimliiliik
egitimlerinin ¢cogaltilmasina yonelik . .. hizmetleri . : . M .
4(hizmet ici Yonergesi 4. Bolim kted
aligmalar yapilacaktir. I Slimii || eemmEmE s
gals yap egitim) boliimii 1 15. Madde (g) Bendi
8- Mevzuat gercevesinde is Strateji Gelistirme Tim I/};edllllﬁlell\“/{lﬂlh Egitim M_al.i_ o
akigini kolaylastiracak yetki devri Hizmetleri Bliimii Birimler . EUC yukiimlalik
¢aligmalar yapilacaktir 1 Yonergesi 4. BOlam | jgermemektedir.
) 15. Madde (g) Bendi
Insan Tire flge Milli Egitim | mMali
9- Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine | HayatBoyu kaynaklar Miidiirliigii I¢ yiikiimliiliik
katilim orani arttirilacaktir. Ogrenme Bolimd h!.zr.pe'[.!erl Yonergesi 4. Boliim icermemektedir
boliimii 1 11. Madde (b) Bendi
10- Okul ve kurumlarin hizmet ve Strateji Gelistirme . Tire IlceMilli Egitim Mali
kalite standartlar1 gelistirilerek, kalite | Hizmetleri Boliimii Tum Miidiirliigii I¢ yiikiimliiliik
yonetim sistemine islerlik 1 Birimler Yonergesi 4. Bolim icermemektedir
kazandirilacaktir. 15. Madde (e) Bendi
Strateji Gelistirme .
Hizmetleri Boliimii Insan Tire [lgeMilli Egitim | mMali
11- Ilimiz stratejik planina gore 1 kaynaklari Miidiirliigii I¢ yiikiimliilik
birimlerin performanslari izlenecektir h'_‘zrpet‘l_e” Yonergesi 4. Bolim icermemektedir.
boliimii 1 15. Madde (k) Bendi
T i } Tire ilgeMilli Egitim Mali
12- Sivil toplum kuruluslart ile Strateji ge.llsjntme" Ozel Biiro 2- | Widiirliigii ic ikiimliiliik
S s . hizmetleri bliimii 3 . A yu
iliskiler gelistirilecektir. 1 Yonergesi 4. Bolim icermemektedir
15. Madde (n) Bendi
13- Kurumsal hizmetlerin kalite Strateji gelistirme E;ZEEIEN{:IIII Egitim I\/.I'aloi_ .
standartlar1 belirlenerek 6lciilebilirlik | hizmetleri boliimii Yoner esgi 4 gBélﬁm ylkimlilik
saglanacaktir. 1 £ ) igermemektedir

15. Madde (g) Bendi




iliskili Alt

Tedbir/Strateji KO(gi(: liII::]ltOI‘ Birim/Biriml Yasal Dayanak -II;;ZIT;' entl
er

14- Thtiyag analizi, saha aragtirmalari, . s s .

anket hazirlama, veri toplama ve Strateji gelistirme . Tl{e {19? M illi Egitim | Mali

analiz yapma is ve islemlerinin hizmetleri béliimii | Tum Birimler M}ldurlugp ¢ - yukiimlilik
yapilmasinda belli bir sistematik yapt | 1-3 ?L(onergem 4. Bolim - jcermemektedir
olusturulacaktir. 5 TGS () (Bl

15- Ozel sektoriin, egitim dgretim R Tire Ilge Milli Egitim | pali
hizmetlerine yatirimimin ve desteginin Iitirzaltneg: lﬂgr?l]l;glr;lsﬁ Tiim Birimler Miidiirliigii I¢ yiikiimliiliik
yiikseltilmesi amactyla katilimeilik ve 2 Yonergesi 4. Bolim icermemektedir
isbirligi faaliyetleri artirilacaktir. 16. Madde (d) Bendi

17. Ihtiyac alanlarina gére en uygun

ig?ﬁ:g;gfg;;?aﬁi ;/fogje);ggilrimaya SFrateji ge.tlistirme B Ti{e {19? }\./.Ii.Hi Egitim | Mali

teklifi, yazim, yiiriitilmesi ve hizmetleri b6liimii | Tim Birimler M}lduﬂugu41§: St }riikiimliih'ik .
stirdiiriilebilirligi basta olmak tizere 1 ;{Sonﬁfgg; (i)B];)elrllI(;li icermemektedir
tiim siireglerin etkin yonetimi ’

saglanacaktir.

18. Tamamlanmus projelerin

iyt yayeniasomiman | St elisime | Tire le Milli Egitim | val

ve siirdiiriilebilirligi adina gereken hizmetleri bolimii | Tim Birimler Mydurlugu4lc; - yukiimlilik
caligmalar yapilacak ve proje siirecleri | 1 ;{Son&r aggi (i)B];)eEE igermemektedir
en iyi sekilde izlenerek projelerden ’

maksimum fayda saglanacaktir.

19. Kadin ¢alisanlarm yonetici Insan kaynaklart Tire Tlge Milli Egitim | Malj
kademelerinde gorev almalarini hizmetleri bolimii | Tim Birimler | Mudirltigi I¢ yiikiimliiliik
kolaylastirict ve 6zendirici ¢alismalar | 1 Yonergesi 4. Bolim icermemektedir
yapilacaktir. 19. Madde (a) Bendi
;(e)fsléﬁzI?&Lllh?zggé?smﬁ;iigigrumIu Strateji gelistirme Tire llge Milli Egitim | Mali

oldugu vatandaglar kamu hizmet hizmetleri bolimii | Tim Birimler | Midirligile yiikiimliilik
standartlar1 hususunda 1 Y@nergesi 4. Bolim igermemektedir

bilgilendirilecektir.

15. Madde (g) bendi




TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap1 slireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon slireglerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve
organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3. 4.
Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler)
ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, glivenli bir

sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanimin
artirmak.

SH 3. 4. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012/2013 2013/2014

Donemi
Sonu

e-devlet ortamina aktarilan hizmet sayisi 1 1
ilge -
Giincellenen ag ortanm sayis1 | 1l -
Okul - 10
Giincellenen ag ortami sayisi toplami - 10
Resmi e-posta ortamlarinin kapasitesi 2000kb 6000kb
Dokiiman yonetim sistemine entegre olan kurum sayisi -
DYS kullanan il¢e sayisinin toplam il¢e sayisina orani -
DYS kullanan okul sayisinin toplam okul sayisina orant =
Mobil VBS Kullanici Sayisi =
VPN hizmetini kullanan kullanici sayisi
Anti viriis, spam, icerik filtreleme,
internet ve giivenlik hizmetlerini
kullanan kullanici Kurum ile
kurumlar aras1 VPN hizmetini
kullanan kullanici sayist

Mevcut aktif ¢aligan bir sistem odasi ve yedeklemek amagl
kullanilan sistem odasi sayisi

Fatih projesi kapsaminda sartnameye uygun olarak hazirlanan
network/elektrik sisteminin gegici kabulii yapilan okul sayist
Fatih projesi kapsaminda akilli tahta takilan sinif sayisi
(yillik)

Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta
Kullanimi egitimi alan 6gretmen/yonetici sayisi

Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji
Kullanimi egitimi alan 6gretmen/yonetici sayist

Kurum ¢alisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akisi
hususundaki memnuniyeti

Lisansl anti viriis
kullanan okul sayist




Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu?

Her gegen giin artan bilgi teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan ilgemizin azami diizeyde
istifade etmesini saglamak

Mevcut Durum

Paydaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve ortak hizmetlerin tiim
birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazismalarin kaldirilmasi,
basvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi ve
vatandaslara bagvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla, ilgemizde 5 hizmet
kaleminin e- devlet ortamina aktarilmasi planlanmaktadir.

“Okul Internet Sitesi Yonetim Paneli” projesi sayesinde okul internet siteleri cok daha hizli,
kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. Calismanin amacit Bakanligin tim
kurumlarinin standart bir internet sitesine sahip olmalarini saglamaktir. Bu cergevede 2942
okul internet adresi (www.meb.k12.tr) verilerek giincellemeler yapilmustir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen dgrenci bilgileri, agik ilkdgretim okullari
Ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, smav tarihleri, sinav sonu¢ bilgileri, mezun
ogrencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirli merkezi sistem sinavlari, sinav
tarihleri, sinav giris yeri bilgileri,sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile
kaydmin silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla
aktarma, Ogrenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek
sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise liye olarak erisim imkani saglamaya yonelik
hizmetleri yerine getirmek i¢in Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.
[limizde ilk kullanimindan bugiine kadar servisten bircok kisi yararlanmustir.

2012/2013 yilinda Fatih projesi kapsaminda 2 okulumuzun, 2013/2014 yilinda 2 okulumuzun
sartnameye uygun olarak hazirlanan network/elektrik sisteminin gegici kabulii yapilmistir.
2012/2013 yilinda 90 sinifimiza, 2013/2014 yilinda 54 sinifimiza akill tahta takilmas.
2012/2013 yilinda 120, 2013/2014 yilinda 19 6gretmen/yoneticimize, 8 saatlik “Etkilesimli
Tahta Kullanim1” egitimi ve 2012/2013 yilinda 121, 2013/2014 yilinda 31
o0gretmen/yoneticimize 30 saatlik “Egitimde Teknoloji Kullanimi1” egitimi verilmistir.

Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Surasi1 Kararlari, AB Miiktesebati
ve diger iist politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB 2015-2019 Stratejik
Plani’'nda “Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin = Artirilmast”  stratejik  hedefinin
muhtevasini olusturmaktadir.

Politika olusturma ve karar alma siireglerini giiclendirmek amaciyla daha sistematik ve
giivenilir bilgi liretiminin saglanmasi,

e-Devlet hizmet sunumunda kullanici talep ve ihtiyaglarinin belirlenmesi ve karsilanmasinda
mobil uygulamalara, e-katilima 6nem verilmesi,

Kamu hizmetlerinin kullanict odakli bir yaklasimla, ¢esitli kanallardan elektronik ortamda
sunulmasina yonelik uygulamalarin artirilmasi.



http://www.meb.k12.tr/

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu?

Hizmet memnuniyetinin artirilmasi.

Biirokrasinin azaltilmasi.

Okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi.

Hizli ve giivenilir veri akisinin saglanmas.

Tedbirler/Stratejiler 3.4

. . Koordinator iliskili Alt Tahmini
Uedlli ] Birim Birim/Birimler | Y2Sal Dayanak | o
1. Bakanligin yazilim ve donanim
teknolojilerini etkin bir sekilde Bilgi Islem ve Egitim Havat Bovu Tire flce MEM I¢ Mali
kullanarak, personelin medya Teknolojileri ovy Y Yonergesinin 14. yiktimlilik
okuryazarliginin (uzaktan egitim Hizmetleri -2 grenme maddesinin a bendi | icermemektedir
modiilii) artirilmasi saglanacaktir.
Bilgi Islem _
2. Bilgi islem ekibi ile veri tabani Bilgi islem ve Egitim ve Egitim Tire ilge MEM I¢ Mali
glivenliginin artirilmasina yonelik Teknolojileri Teknolojileri | Yonergesinin 14. yikiimlilik
caligmalar yapilacaktir. Hizmetleri -2 Hizmetleri maddesinin g bendi | icermemektedir
Boliimii 2
Milli Egitim
3. Bilgi teknolojilerindeki yetismis BilgiIslem || Bakanhgy Il velige .
. = . ; ve Egitim Milli Egitim Mali
insan kaynagini etkin kullanarak MEM Insan Kaynaklari-4 e I ) cf e
. . . . 7 Teknolojileri | Miidiirliikleri yiikiimliilik
deki teknik elemanlarin yeterli hale (Hizmet ici) : " N el . : .
T I Hizmetleri Yonetmehg_m_m icermemektedir
8 ’ Bolimii 2 20. maddesinin g
bendi
Bilgi Islem . Maliyetler, flge
4.Ag iletisim alt yapisinin Bilgi islem ve Egitim ve Egitim Tirellge MEM I¢ | Milli Egitim
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar Teknolojileri Teknolojileri | Yonergesinin 14. Mudirlagi
yapilacaktir. Hizmetleri -2 Hizmetleri maddesinin b bendi | biitcesinden
Boliimii 2 karsilanacaktir.
5. Tlce Milli Egitim Miidiirliigii is, islem
ve hizmetlerine iligskin yazigsmalarin
hlz.ll bir sekilde g.erg.eklestlrllmesh Bllglﬁsvlem Tire Tige MEM f¢ )
ihtiyag duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, .. . L ve Egitim . .. Mali
A L2 . Strateji Gelistirme ... | Yonergesinin. 15 O
bilginin etkin yonetilmesi ve basili : . Teknolojileri A yiikiimliilik
N . Hizmetleri -1 : - maddesinin (g) ve | : .
dokiiman ve 1slak imza kullaniminin Hizmetleri (h) bendi icermemektedir.
azaltilmasina yonelik olarak Dokiiman Bolimii 2
Yonetim Sisteminin kullanim alani
genisletilecektir.
6. Ilge Milli Egitim Miidiirligii’ne ait o
biitiin tasinmaz bilgileri ile bilgi Bllgl}shlem Tire ilce MEM I¢ .
. . . . . ve Egitim i . Mali
sistemlerindeki temel veriler elektronik . . .| Yonergesinin. 23 S,
Destek Hizmetleri -1 Teknolojileri s yiikiimliilik
ortama taginacak ve karar verme : - maddesinin (b) ; .
. . Hizmetleri . icermemektedir.
stireglerinde destek arag olarak e bendi
Bolimii 2
kullanilacaktir.
Bilgi islem
7. Universiteler ile isbirligine gidilerek Bilgi Islem ve Egitim ve Egitim Tire flge MEM I¢ | Mali
YEGITEK in izniyle FATIH projesinin | Teknolojileri Teknolojileri | Yonergesinin 14. yiikiimliiliik
giiclendirilmesi saglanacaktir. Hizmetleri- 2 Hizmetleri maddesinin bendi icermemektedir

Boliimii 2




4.BOLUM
2015-2019 STRATEJIK PLANI

MALIYETLENDIRME
Birim: Destek 1
Maliyet 2015 2016 2017 2018 2019
09.1.2.00.03.2 Kirtasiye Elektrik Temizlik 214,000 238,000 261,000 261,000 315,000
09.1.2.00.03.5 Haberlesme Posta 60,000 66,700 74,000 75,500 92,500
09.1.2.00.03.7 Makine Tesisat 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
09.1.2.00.06.1 Mamul Mal Alim1 100,000 56,000 68,000 80,000 90,000
01.3.9.0.1.3.2 Kirtasiye-Elektrik-Temizlik 85,000 93,500 97,000 100,000 104,000
01.3.9.0.1.3.5 Diger Hizmetler Haberlesme 16,000 18,500 22,000 25,000 27,000
01.3.9.0.1.3.7 Bakim onarim 40,000 45,000 50,000 55,000 60,000
01.3.9.0.1.3.8 Bakim Onarim Asansor Klima 55,500 61,500 66,500 72,500 76,000
01.3.9.0.1.6.1 Diger Genel Hizmetler 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
09.1.1.0.1.6.1 Mamul Mal Alimlar1 30,500 30,500 35,000 35,000 35,000
09.1.2.0.1.6.1 Mamul Mal Alimlar1 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
09.2.1.0.1.6.1 Mamul Mal Alimlar1 185,000 190,000 150,000 155,000 195,000
09.2.2.0.1.6.1 Mamul Mal Alimlar1 230,000 245,000 260,000 280,000 300,000
09.9.9.0.1.6.1 Mamul Mal Alimlar1 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
TOPLAM 1,297,000 1,068,700 739,000 1,072,500 1,049,500
Birim Biitgesinin MEB Biit¢esine Orani
Birim: Destek 3 Tahakkuk
Tahakkuk 2015 2016 2017 2018 2019
3-2 449,000 501,000 553,000 595,000 647,500
3-3 24,000 30,500 37,500 44,000 50,500
3-4 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
3-5 99,000 107,000 114,000 125,000 132,000
3-7 - - - - -
3-9 - - - - -
5-3 - - - - -
3-2 290,000 315,000 337,000 364,000 383,000
2-3 - - - - -
3-4 - - - - -
3-5 124,000 164,000 210,000 202,000 220,000
3-7 75,000 85,000 95,000 105,000 115,000
3-9 - - - - -
5-3 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000
TOPLAM 1,302,000 1,232,500 1,381,500 1,475,000 1,593,000
Birim Biitcesinin MEB Biit¢cesine Orani
Birim: Insaat ve Emlak Hizmetleri
Maliyet 2015 2016 2017 2018 2019
9.1.2.0.1.6.7 Biiyiik Onarim Temel Egitim
Gen. Md. ) i ) i i
9.2.2.0.1.6.7 Biiyiik Onarim Mesleki ve
Tekn. Egit. Md. 200,000 200,000 200,000 200,000 250,000
%gr']]. '&3:6'7 T Qe Ol sl 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000
9.1.2.2.1.6.7 Biiyiik Onarim YIKOB = = = = -
9.2.1.2.1.6.7 Biiyiik Onarim YIKOB - - - - -
9.1.1.1.1.6.5 Okul Oncesi Gen. Md.
YIKOB i i i i i
9.1.2.2.1.6.5 Temel Egitim Gen. Md.
YIKOB £ 50,000 55,000 60,000 66,000 70,000
9.2.1.1.1.6.5 Ortadgretim Gen. Md.
YIKOB 310,000 360,000 410,000 460,000 560,000
9.2.2.8.1.6.5 Mesleki ve Tek. Egt. Gen.
Md. YIKOB i i i i i
9.2.2.9.1.6.5 Din Ogretim Gn. Md. - - - - -
9.5.0.3.1.6.5 Ozel Egitim ve Rehberlik
Hz. Gn. Md. i i i i i
TOPLAM 570,000 670,000 725,000 781,000 935,000
Birim Biitgesinin MEB Biit¢esine Orani




TOPLAM MALIYET
; ; ’ . - Destek-3 .
Destek-1 Maliyet Insaat ve Emlak Hizmetleri Maliyet Tahakkuk Maliyet
09.1.2.00.03.2 -
Kirtasiye Elektrik 1,289,000 9:1.2.0. 1',6.'.7 Biiytk O.r.larlm = 3-2 2,745,500
o Temel Egitim Gen. Miid.
Temizlik
09.1.2.00.03.5 9.2.2.0.1.6.7 Biiyiik Onarim
Haberlesme Posta S Mesleki ve Tekn. Egt. Md. LA & AL
09.1.2.00.03.7 Makine 9.2.1.0.1.6.7 Biiyiik Onarim
Tesisat i Ortadgretim Gen. Md. A i S
09.1.2.00.06.1 Mamiil 9.1.2.2.1.6.7 Biiyiik Onarim
Mal Al 394,000 YIKOB - 3-5 577,000
01.3.9.0.1.3.2 -
Kirtasiye-Elektrik- I ©->12-1.6.7 Bityiik Onanm a7 -
S YIKOB
Temizlik
01.3.9.0.1.3.5 Diger 9.1.1.1.1.6.5 Okul Oncesi Gen.
Hizmetler Haberlesme s Md. YIKOB i . i
01.3.9.0.1.3.7 Bakim 9.1.2.2.1.6.5 Temel Egitim Gen.
onarm 250,000 Md. YiKOB 301,000 5-3 -
01.3.9.0.1.3.8 Bakim 9.2.1.1.1.6.5 Ortadgretim Gen.
Onar1 Asansor Klima 0500 Md. YIKOB 205 £ Laskloel
01.3.9.0.1.6.1 Diger 25 000 9.2.2.8.1.6.5 Mesleki ve Tek. _ 2.3 )
Genel Hizmetler ’ Egt. Gen. Md. YIKOB
09.1.1.0.1.6.1 Mamul 9.2.2.9.1.6.5 Din Ogretim Gn.
Mal Alimlari sy Md. ) & )
09.1.2.0.1.6.1 Mamul 9.5.0.3.1.6.5 Ozel Egitim ve
Mal Alimlari e Rehberlik Hz.Gn. Md. ) £ A0
09.2.1.0.1.6.1 Mamul
Mal Alimlar 875,000 3-7 475,000
09.2.2.0.1.6.1 Mamul
Mal Alimlari LS £ )
09.9.9.0.1.6.1 Mamul
Mal Alimlars 25,000 5-3 150,000
TOPLAM 5,699,700 3,681,000 6,768,000
GENEL TOPLAM 16,148,700
Tire ilce MEM Stratejik Plan Genel Kaynak Tahminleri
Stratejik Plan Kaynak Tablosu
KAYNAK TABLOSU
CAzlEIlz{IL 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
Genel Biitge 3.169.000 3.359.000 3.560.000 3.774.000 3.995.000 4.240.000 18.928.000
Doner
Sl 64,958 71,280 75,800 82,982 87,645 94,132 476,797
(Kantin
Gelirleri)

Insaat Emlak - - - - - - -
Destek 1 70,000 75,000 80,000 85,000 90,000 95,000 425,000
Destek 3 90,000 81,000 91,200 96,500 104,700 114,000 487,400

AB Projeleri - - - - - - -

Hibe ) . . ) ) ) _
Projeleri
TOPLAM: 20.317.197




Tire ilce MEM Stratejik Plan Tema, Stratejik Amag, Hedef Maliyet Iliskisi

Stratejik Plan Tema, Stratejik Amag, Stratejik Hedef, Maliyet Iliskisi Tablosu

TEMA i{?ﬁgﬁ:ﬁi 2015 2016 2017 2018 2019
HEDEFLER MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
:.(' STRATEJIK AMAC 1 15,000 16,000 17,000 18,000 19,000
E Stratejik Hedef 1. 1 15,000 16,000 17,000 18,000 19,000
STRATEJIK AMAC 2 80,000 87,000 90,000 92,000 94,000
2 Stratejik Hedef 2. 1 18,000 20,000 21,000 22,000 23,000
E Stratejik Hedef 2. 2 22,000 24,000 25,000 25,000 26,000
Stratejik Hedef 2. 3 40,000 43,000 44,000 45,000 45,000
STRATEJIK AMAC 3 185,500 189,000 193,000 210,500 243,200
o Stratejik Hedef 3. 1 18,000 19,500 21,000 22,000 23,000
<§( Stratejik Hedef 3. 2 114,500 110,500 110,000 123,500 153,200
= Stratejik Hedef 3. 3 20,000 22,000 22,000 23,000 24,000
Stratejik Hedef 3. 4 33,000 37,000 40,000 42,000 43,000
Amaclarin Toplam Maliyeti: 280,500 292,000 300,000 320,500 356,190
Genel Yonetim Giderleri: 3.482.000 3.637.000 3.939.000 4.358.000 4.545.000
STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI: 20.317.197




6. BOLUM

2015-2019 STRATEJIK PLANI

[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve degerlendirme siireclerinden
olugmaktadir.Stratejik planlama devamli bir siire¢ oldugu i¢in dinamik faaliyetler
toplulugudur.izleme ve degerlendirme stratejik planin en dnemli evrelerinden birisidir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi;
degerlendirme, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasladl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracidir
(KMK, 2003).

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranmaktadir;

Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?

Gozden Kaganlar Nelerdir?

Olgemedigimiz bir seyi denetleyemez ve ydnetemeyiz. Bu nedenle, planlama siirecinde
yillik hazirlanan performans programinda hedeflerin 6lgiilebilir hale gelmesine 6zen gosterilmistir.
Hedeflere bagh olarak hazirlanan stratejiler, dis paydaslar (goriisme, calistay) ve i¢ paydaslar
(stratejik planlama calistayinda Kok Sorun Analiz Yontemi kullanilarak) ve ilgili birimlerin
goriigleri alinarak titiz bir ¢alisma sonucu belirlenmistir. Bu stratejilere ait performans gosterge
tablolar1 olugturulmustur.

2015-2019 stratejik planinin onaylanip, yiirtirlige girmesinden sonra baslayacak izleme ve
degerlendirme siireci, Tire ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin amaglaria ne &l¢iide ulastigin
gosterecektir. Hedeflere heniiz ulagilamadiysa, elde edilen verilere gore planlama stireci bir dongii
seklinde devam edecektir. Yapilan izleme degerlendirme siireci sonrasinda hedeflerin performans
gostergelerini, donemin sartlarina uygun olarak revize edilmesi saglanacaktir.

Stratejilerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiirlitiilmesinden de sorumlu olacaklardir.Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmast durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler
planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda iist yonetime geri bildirim saglanarak,
stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi saglanacaktir.Stratejik
planin izleme ve degerlendirme siirecinden, Strateji Gelistirme Birim Koordinatorligi
gorevlendirilmistir.Planin uygulanmasi siirecinde birimler arasinda koordinasyon gorevi ve
birimlere yonelik egitim, danigsmanlik hizmeti de yine bu ekibe ait olacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri
ile ilgili veriler, diizenli olarak bir veri tabani1 halinde Strateji Gelistirme Birimi-1 de toplanarak
Stratejik Plan Koordinasyon Biriminde tarafindan degerlendirilecektir.

Stratejik planin performans 6l¢iimii ve degerlendirilmesinde hedefler bazinda belirlenen
performans gostergeleri ile hedeflerin gergeklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak olan paydas
memnuniyeti anket sonuglar1 esas alinacaktir.




Performans programinda belirtilecek faaliyetlere ait performans gostergelerine yonelik
Olctimler, stratejik planlama ekibinin belirleyecegi araliklarla yapilacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilastirilarak tutarliligi ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen hedeflere
ulasilamamasi ihtimali ortaya ¢ikmast durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Tire Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin izlenmesi igin;

Tiim orgiin egitim kurumlarinin,
Tiim yaygin egitim kurumlarinin,
Miidiirliigiimiize baglh tim 6zel kurumlarin,
Tiim Kurumlarin stratejik planlarmin ger¢eklesme diizeyleri incelenecektir.
Tire Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planmin basariya ulasmasi icin faaliyet alanlar
cergevesinde, miidiirliigiin birimleri 3’er aylik faaliyet raporlar1 hazirlayacaklardir. Ilerleme

saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagt bu raporlar, faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi icin plana 151k tutacaktir.

Yilda iki kez tiim okul ve kurumlarin stratejik planlart gézden gegirilecektir. Bu
degerlendirme, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hazirlayacagi 6 aylik (Aralik — Haziran)
faaliyet raporlariyla yapilacaktirBu raporlar i1 Milli Egitim Miidiirliigi ASKE birimine
gonderilecektir.

Okul/Kurumlarn stratejik planlarinin gergeklesme diizeyleri incelenirken cari yil ile egitim
ogretim yilmin Ortiismedigi g6z Oniine alinarak degerlendirme yapilacaktir.Okullar izleme
degerlendirmelerini donem bitimlerinde yapacaklardir.Yillik faaliyet raporlarin1 Haziran ayindaki
verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu igin, bu siiregte,
planlama ve ayni zamanda kontrol teknigi olarak biitcenin de, statik olmak yerine esnek biitce
teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitgelerin esnek
sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi gerekecektir.

RAPORLAMA

Plan dénemi igerisinde ve her yilin sonunda Tire Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik
plan1 ve performans programi uyarinca yiriitiilen faaliyetlerin, onceden belirtilen performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin
nedenlerinin agiklandigl, miidiirliigiimiiz hakkinda ki genel ve mali bilgileri igeren faaliyet raporu
hazirlanacaktir.

Tablo: ilce Birimleri Izleme Degerlendirme Zaman Kapsam Tablosu

izleme

< . r¢eklestirilm izleme Degerlendirme Dénemi Siir

Degerlendirme Gergeklest ¢ eme Degerlendirme Donemi Siireg Zaman Kapsam
Dénemi Zamani Aciklamasi

ilce Milli eitim SP Koordinatorliigii tarafindan birimlerden, sorumlu

Mqii diirliiklfrinin Birinci | Her vilin Temmuz olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili ger¢ceklesme

izleme-Degerlendirme av1 iyerisin de durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve incelenmesi | Ocak-Temmuz

Dénemi g PR Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlari

hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

SP Koordinatorliigi tarafindan birimlerden, sorumlu
olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi | Temmuz-Aralik
Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

flge Milli Egitim
Miidiirliikklerinin Birinci | Her yilin Aralik
[zleme-Degerlendirme ayl igerisinde

Ddnemi




Tablo: Okul/kurum Birimleri izleme Degerlendirme Zaman Kapsam Tablosu

Izleme Dsgerleindlrme (BT izleme Degerlendirme Donemi Siire¢c A¢iklamasi LA
Donemi me Zamani Kapsam
-SP Koordinasyon Birimi tarafindan birimlerden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
ilge Milli egitim . gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
P AT Izleyen yilin : ;
Miidiirliiklerinin Ikinci T pm— |rlcelenme5| Tiim yil
Izleme-Degerlendirme enar Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince
Dénemi yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi
SP Koordinasyon Birimi tarafindan birimlerden, sorumlu
Okullarin Birinci Her yilin olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme Eyliil Ocak
izleme-Degerlendirme Subat ay1 durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi (1.D6nem)
Doénemi icerisinde Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlari donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
] SP Koordinasyon Birimi tarafindan birimlerden, sorumlu Evliil Haziran
Okullarn Ikinci Ayni yilin olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme yDénemi
Izleme-Degerlendirme Haziran ay1 durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi Eaitim
Donemi sonuna kadar Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlart o
PN ogretim y1l1
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
EKLER

Ekler ayrica klasor olarak verilmistir.




T.C.
TiRE KAYMAKAMLIGI
flge Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 :33511976-602.01-E. 8712883
Konu :2015-2019 Stratejik Plani

KAYMAKAMLIK MAKAMINA,

TIRE

flgi: a) MEB Strateji Gelistirme Baskanliginm 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayl1 genelgesi.
b)il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 07/08/2015 tarihli ve 7883030 sayil1 yazis1.

Bakanligmmizin ilgi(a) genelgesi geregince baglatilan 2015-019 Stratejik Plani, MEB
Stratejik Plan Koordinasyon EKkibinin koordinesinde taslak ve takvime uygun olarak
gerceklesmektedir.

Bu baglamda, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine ait 2015-2019 Stratejik Plam hazirlanarak
ekte sunulmus olup; uygulanmas1 Midiirliiglimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

Mehmet ERKUT
Tlge Milli Egitim Miidiirii

OLUR.
02/09/2015

Mehmet DEMIREZER
Kaymakam




